
บันทึกขอความ 
 สวนราชการ    สํานักงานปลัด  องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา              
ท่ี   นม.๗๑๘๐๑/367                    วันท่ี   1  เดือน ตุลาคม พ.ศ.  2567                                   
เรื่อง การบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2568 
……………………………………………………………………………………………...............................................…………. 
เรียน หัวหนาสวนราชการทุกสวน/สํานัก/กอง 
 

  ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ใหหนวยงานของรัฐจัดให
มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง ใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลัก
เกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ประกอบกับหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค 0409.4/ว 23 ลงวันท่ี 19 มีนาคม 
2562 เรื่อง หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 หนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค 0409.3/ว 36 ลงวันท่ี 3 กุมภาพันธ 
2564 เรื่องแนวทางการบริหารความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ เรื่องหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับ
องคกร และ หนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ท่ี มท 0805.2/ว 3412 ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 เรื่อง 
ซักซอมแนวทางในการจัดทํารายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 
2562 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม เพ่ือใหหนวยงานของรัฐถือเปนแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง นั้น  
 

  เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ
เปนไปดวยความเรียบรอย จึงไดกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยมีการดําเนินการตามมาตรฐานการควบคุม
ภายในครบทุกสวนราชการ ดังนี้ 

1. สํานัก/กอง ในองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา ตองดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง
ตามอํานาจหนาท่ีและภารกิจท่ีรับผิดชอบ 

2. กําหนดใหมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนมาตรฐานเดียวกันท่ัวท้ังองคกร 
3. ใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรแบบบูรณาการ โดยมีการจัดการและดําเนินการ

อยางเปนระบบและตอเนื่อง สอดคลองกับตัวชี้วัด เปาหมาย และยุทธศาสตรของหนวยงาน 
4. ใหมีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมท้ังมีการทบทวน

และปรับปรุงอยางสมํ่าเสมอ 
5.ใหมีการนําเทคโนโลยีในทุกๆดาน รวมท้ังการจัดการขอมูลระบบสารสนเทศมาใชเพ่ือการบริหาร

จัดการท่ีดี 
 

ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา จึงไดแตงต้ังคณะกรรมการ/คณะทํางานติดตาม
ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568  
ตอไป  

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ  และดําเนินการตอไป 

 

 
( นางสาววิมลนิต  แยมศรี ) 

         นักวิชาการตรวจสอบภายในชํานาญการ 
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เรียน นายกองคการบรืหารสวนตําบลมะเกลือเกา  ความเห็นนายก อบต. 
     .................................................................................... 

       .......................................................................... 
ลงชื่อ)..................................................................       
                  (นายปยะพงษ  ตรีศักด์ิ) 
     ปลัดองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา        (นายเอกชัย  พรหมพันธใจ) 

       นายกองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 
 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

ใบรับหนังสือ / เอกสาร  
 
ที่  นม.๗๑๘๐๑/367                     วันที ่     1      เดือน ตุลาคม พ.ศ.  2567                           

เร่ือง   การจัดการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 
 
ลําดับท่ี 

 
สํานัก/กอง ลายมือช่ือผูรับ หมายเหตุ 

๑ สํานักงานปลัด 
  

๒ กองคลัง 
  

๓ กองชาง 
  

๔ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  

๕ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
  

๖ กองสวัสดิการสังคม 
  

๗ กองสงเสริมการเกษตร 
  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
  

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานติดตามประเมิน

  ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ
รัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2562 เพ่ือใหหนวยงานของรัฐถือเปนแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง นั้น 
 

  เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ
เปนไปดวยความเรียบรอย จึงไดกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยมีการดําเนินการตามมาตรฐานการควบคุม
ภายในครบทุกสวนราชการ จึงขอแตงต้ังคณะกรรมการ
ขององคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา

๑. ปลัดองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา
๒. หัวหนาสํานักปลัด
๓. ผูอํานวยการกองคลัง
4. ผูอํานวยการกองชาง
5. ผูอํานวยการกองส
6. ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
7. ผูอํานวยการกอง
8. ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม
9. นักวิชาการตรวจสอบภายใน
โดยมีหนาที ดังนี้

1. สํานัก/กอง ในองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา ตองดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตาม

อํานาจหนาท่ีและภารกิจท่ีรับผิดชอบ

2. กําหนดใหมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนมาตรฐานเดียวกันท่ัวท้ังองคกร

3. ใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรแบบบูรณาการ โดยมีการจัดก

เปนระบบและตอเนื่อง สอดคลองกับตัวชี้วัด เปาหมาย และยุทธศาสตรของหนวยงาน

4. ใหมีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมท้ังมีการทบทวนและ

ปรับปรุงอยางสมํ่าเสมอ 

5.ใหมีการนําเทคโนโลยีในทุกๆดานรวมท้ังการจัดการขอมูลร
 

จึงกําหนดรายละเอียด ดังตอไปนี้ 
  ๑. ปลัดองคการบริหาร
ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

  
 
 

คําส่ังองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 
ท่ี    1342 / ๒๕๖7 

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานติดตามประเมินการบริหารจัดการความเส่ียง
ขององคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 

--------------------------------------------------------- 
ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 

รัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม
ดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงาน

เพ่ือใหหนวยงานของรัฐถือเปนแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง นั้น 

เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ
เปนไปดวยความเรียบรอย จึงไดกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยมีการดําเนินการตามมาตรฐานการควบคุม

ขอแตงต้ังคณะกรรมการ/คณะทํางานติดตามประเมินผลการบริหาร
ตําบลมะเกลือเกา  ดังตอไปนี้ 
องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา  ประธาน

หัวหนาสํานักปลัด     กรรมการ
ผูอํานวยการกองคลัง     กรรมการ
ผูอํานวยการกองชาง     กรรมการ

กองสวัสดิการสังคม   กรรมการ
ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ
ผูอํานวยการกองสงเสริมการเกษตร   กรรมการ
ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  กรรมการ
นักวิชาการตรวจสอบภายใน    เลขานุการ

ดังนี้ 
ในองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา ตองดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตาม

อํานาจหนาท่ีและภารกิจท่ีรับผิดชอบ 

กําหนดใหมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนมาตรฐานเดียวกันท่ัวท้ังองคกร

ใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรแบบบูรณาการ โดยมีการจัดก

เปนระบบและตอเนื่อง สอดคลองกับตัวชี้วัด เปาหมาย และยุทธศาสตรของหนวยงาน 

ใหมีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมท้ังมีการทบทวนและ

ใหมีการนําเทคโนโลยีในทุกๆดานรวมท้ังการจัดการขอมูลระบบสารสนเทศมาใชเพ่ือการบริหารจัดการท่ีดี

จึงกําหนดรายละเอียด ดังตอไปนี้  
องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา  เปนผูควบคุม  กําหนดแนวทางการดําเนินงานการ

ผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ขององคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา

การบริหารจัดการความเส่ียง  

มาตรา 79 กําหนดใหหนวยงานของ
รัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม

ดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงาน
เพ่ือใหหนวยงานของรัฐถือเปนแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง นั้น  

เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ
เปนไปดวยความเรียบรอย จึงไดกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยมีการดําเนินการตามมาตรฐานการควบคุม

ผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
เลขานุการ 

ในองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา ตองดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตาม

กําหนดใหมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนมาตรฐานเดียวกันท่ัวท้ังองคกร 

ใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรแบบบูรณาการ โดยมีการจัดการและดําเนินการอยาง

 

ใหมีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมท้ังมีการทบทวนและ

ะบบสารสนเทศมาใชเพ่ือการบริหารจัดการท่ีดี 

เปนผูควบคุม  กําหนดแนวทางการดําเนินงานการ
ตําบลมะเกลือเกา โดยดําเนินการ  ดังนี้ 

/ 2. ใหสํานัก/กอง 



- ๒ – 
2. ใหสํานัก/กอง สํารวจวิเคราะหภารกิจตามโครงสรางของฝาย/งาน  ประเมินจุดออน  และ

บริหารความเสี่ยง  เพ่ือใหเกิดประสิทธิผล  และดําเนินการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  บรรลุวัตถุประสงคของการ
บริหารจัดการความเสี่ยง มีความเขาใจเก่ียวกับการจัดทํายุทธศาสตรและการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  3. ใหสํานัก/กอง รับผิดชอบ  ดังนี้ 

(๑) จัดทําแผนการบริหารจัดการบริหารความเสี่ยง 
(๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ โดยติดตามระหวาง

ปฏิบัติงานหรือติดตามประเมินผลเปนรายครั้งหรือใชท้ังสองวิธีรวมกัน และเสนอนายกองคการบริหาร
สวนตําบลมะเกลือเกา 

(๓) จัดทํารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเสนอนายกองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 
พิจารณาอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

(๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางตอเนื่องหรือเปนระยะอยางสมํ่าเสมอ 

ท้ังนี้  ต้ังแตบัดนี้เปนตนไป 
   
   สั่ง  ณ  วันท่ี  1  เดือน ตุลาคม พ.ศ.  2567  
 
 
 
   ลงชื่อ 

   ( นายเอกชัย  พรหมพันธใจ ) 
    นายกองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานติดตามประเมิน

  ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ
รัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2562 เพ่ือใหหนวยงานของรัฐถือเ
 

  เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ
เปนไปดวยความเรียบรอย จึงไดกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยมีการดําเนินการตามมาตรฐานการควบคุม
ภายในครบทุกสวนราชการ จึงขอแตงต้ั
ขององคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา  ดังตอไปนี้

๑. นางอาภรณ  ศิริจําปา
๒. นางสุมิตรา  
๓. นายทรงเกียรติ  สมเพาะ
๔. นางสาวอรนุช  เสือเงิน
๕. พจอ.ปรีชา  ถึกสูงเนิน 
๖. นางสาวรัตนา

 ใหผูท่ีไดรับแตงต้ังรวมกันปฏิบัติหนาท่ี ดังตอไปนี้
(๑) จัดทําแบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร 
(๒) จัดทําแบบการวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
(๓) จัดทําแบบรายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง
(๔) จัดทําแบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง
(๕) จัดทําแบบรายงานผลการดําเนินการและ

ท้ังนี้  ต้ังแตบัดนี้เปนตนไป
   
   
 
 
 
   

 
 
 

คําส่ังองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 
ท่ี    1343/ ๒๕๖7 

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานติดตามประเมินการบริหารจัดการความเส่ียง
  องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 

 

--------------------------------------------------------- 
ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 

รัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงาน

เพ่ือใหหนวยงานของรัฐถือเปนแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง นั้น 

เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ
เปนไปดวยความเรียบรอย จึงไดกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยมีการดําเนินการตามมาตรฐานการควบคุม

ขอแตงต้ังคณะกรรมการ/คณะทํางานติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตําบลมะเกลือเกา  ดังตอไปนี้ 

นางอาภรณ  ศิริจําปา  หัวหนาสํานักงานปลัด  
  สมเพาะ  นักทรัพยากรบุคคล ชํานาญการ 

นายทรงเกียรติ  สมเพาะ นิติกร ชํานาญการ  
นางสาวอรนุช  เสือเงิน  นักจัดการงานท่ัวไปชํานาญการ 

ปรีชา  ถึกสูงเนิน  เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
รัตนา ภูมลา  นักวิเคราะหนโยบายฯชํานาญการ

ใหผูท่ีไดรับแตงต้ังรวมกันปฏิบัติหนาท่ี ดังตอไปนี้ 
จัดทําแบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร (แบบ บส
จัดทําแบบการวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
จัดทําแบบรายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.3) 

การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.4) 
จัดทําแบบรายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ท้ังนี้  ต้ังแตบัดนี้เปนตนไป 

 สั่ง  ณ  วันท่ี  1  เดือน ตุลาคม พ.ศ.  2567 

 ลงชื่อ 
   ( นายเอกชัย  พรหมพันธใจ ) 

    นายกองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 
 
 

การบริหารจัดการความเส่ียง สํานักปลัด 

มาตรา 79 กําหนดใหหนวยงานของ
รัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงาน

ปนแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง นั้น  

เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ
เปนไปดวยความเรียบรอย จึงไดกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยมีการดําเนินการตามมาตรฐานการควบคุม

ผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  ประธานกรรมการ 
  กรรมการ 

  กรรมการ 
  กรรมการ 

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย กรรมการ 
ชํานาญการ  กรรมการ/เลขานุการ 

แบบ บส.1) 
จัดทําแบบการวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง (แบบ บส.2) 

ทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ บส.5) 



 
 

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานติดตามประเมิน

  ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ
รัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2562 เพ่ือใหหนวยงานของรัฐถือเ
 

  เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ
เปนไปดวยความเรียบรอย จึงไดกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยมีการดําเนินการตามมาตรฐานการควบคุม
ภายในครบทุกสวนราชการ จึงขอแตงต้ั
ขององคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา  ดังตอไปนี้

๑. นางกฤชกร  สิงขรอาจ 
๒. นางสาวดวงใจ  มาสูงเนิน
๓. นางสาววัชราภรณ  ปลูกชาลี
4. นางสาวธฤษวรรณ ปรอยกระโทก
5. นางสาวอารีย  ชุมภูจันทร
6. นางสาววัลยลดา  ทุนมาก

 ใหผูท่ีไดรับแตงต้ังรวมกันปฏิบัติหนาท่ี ดังตอไปนี้
(๑) จัดทําแบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร 
(๒) จัดทําแบบการวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
(๓) จัดทําแบบรายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง
(๔) จัดทําแบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง
(๕) จัดทําแบบรายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ท้ังนี้  ต้ังแตบัดนี้เปนตนไป
   
   
  
 
 
   

 
 

 
 

 
คําส่ังองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 

ท่ี  1344/ ๒๕๖7 
เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานติดตามประเมินการบริหารจัดการความเส่ียง

องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 
--------------------------------------------------------- 

ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 
รัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงาน

เพ่ือใหหนวยงานของรัฐถือเปนแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง นั้น 

เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ
เปนไปดวยความเรียบรอย จึงไดกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยมีการดําเนินการตามมาตรฐานการควบคุม

ขอแตงต้ังคณะกรรมการ/คณะทํางานติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตําบลมะเกลือเกา  ดังตอไปนี้ 

  ผูอํานวยการกองคลัง   
นางสาวดวงใจ  มาสูงเนิน นักวิชาการเงินและบัญชี ชํานาญการ 
นางสาววัชราภรณ  ปลูกชาล ี เจาพนักงานพัสดุชํานาญงาน  

ธฤษวรรณ ปรอยกระโทก ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ   
สาวอารีย  ชุมภูจันทร ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   

นางสาววัลยลดา  ทุนมาก ผูชวยนักวิชาการจัดเก็บรายได  
ใหผูท่ีไดรับแตงต้ังรวมกันปฏิบัติหนาท่ี ดังตอไปนี้ 

จัดทําแบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร (แบบ บส
จัดทําแบบการวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
จัดทําแบบรายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.3) 
จัดทําแบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.4) 
จัดทําแบบรายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ท้ังนี้  ต้ังแตบัดนี้เปนตนไป 

 สั่ง  ณ  วันท่ี    1  เดือน ตุลาคม พ.ศ.  2567 

 ลงชื่อ 
   ( นายเอกชัย  พรหมพันธใจ ) 

    นายกองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 

การบริหารจัดการความเส่ียง กองคลัง  

มาตรา 79 กําหนดใหหนวยงานของ
รัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงาน

ปนแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง นั้น  

เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ
เปนไปดวยความเรียบรอย จึงไดกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยมีการดําเนินการตามมาตรฐานการควบคุม

ผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ประธานกรรมการ 
 กรรมการ/เลขานุการ 

 กรรมการ 
 กรรมการ 
 กรรมการ 
 กรรมการ/ผูชวยเลขานุการ 

แบบ บส.1) 
จัดทําแบบการวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง (แบบ บส.2) 

จัดทําแบบรายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ บส.5) 



 
 

 

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานติดตามประเมิน

  ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ
รัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2562 เพ่ือใหหนวยงานของรัฐถือเปนแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง นั้น 
 

  เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ
เปนไปดวยความเรียบรอย จึงไดกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยมีการดําเนินการตามมาตรฐานการควบคุม
ภายในครบทุกสวนราชการ จึงขอแตงต้ังคณะกรรมการ
ขององคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา  ดังตอไปนี้

๑. นายสุรศักด์ิ  มุงงาม
๒. นายธนิน  ภูมิสูงเนิน
๓. นายสมเจตน  กมลเสถียรกุล
๔. นางสาวจีระพร  

 ใหผูท่ีไดรับแตงต้ังรวมกันปฏิบัติหนาท่ี ดังตอไปนี้
(๑) จัดทําแบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร 
(๒) จัดทําแบบการวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
(๓) จัดทําแบบรายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง
(๔) จัดทําแบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง
(๕) จัดทําแบบรายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ท้ังนี้  ต้ังแตบัดนี้เปนตนไป
   
   
  
 
 
   

 
คําส่ังองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 

ท่ี 1345/ ๒๕๖7 
เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานติดตามประเมินการบริหารจัดการความเส่ียง

องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 
 

--------------------------------------------------------- 
ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 

รัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม
ดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงาน

เพ่ือใหหนวยงานของรัฐถือเปนแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง นั้น 

เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ
เปนไปดวยความเรียบรอย จึงไดกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยมีการดําเนินการตามมาตรฐานการควบคุม

ขอแตงต้ังคณะกรรมการ/คณะทํางานติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตําบลมะเกลือเกา  ดังตอไปนี้ 

นายสุรศักด์ิ  มุงงาม  ผูอํานวยการกองชาง  
นายธนิน  ภูมิสูงเนิน  นายชางโยธา ชํานาญงาน  
นายสมเจตน  กมลเสถียรกุล นายชางเขียนแบบ ชํานาญงาน 

  ดีสูงเนิน  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  
ใหผูท่ีไดรับแตงต้ังรวมกันปฏิบัติหนาท่ี ดังตอไปนี้ 

จัดทําแบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร (แบบ บส
จัดทําแบบการวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
จัดทําแบบรายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.3) 
จัดทําแบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.4) 
จัดทําแบบรายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ท้ังนี้  ต้ังแตบัดนี้เปนตนไป 

 สั่ง  ณ  วันท่ี   1  เดือน ตุลาคม พ.ศ.  2567 

 ลงชื่อ 
   ( นายเอกชัย  พรหมพันธใจ ) 

    นายกองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 
 
 
 
 

การบริหารจัดการความเส่ียง กองชาง  

มาตรา 79 กําหนดใหหนวยงานของ
รัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม

ดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงาน
เพ่ือใหหนวยงานของรัฐถือเปนแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง นั้น  

เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ
เปนไปดวยความเรียบรอย จึงไดกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยมีการดําเนินการตามมาตรฐานการควบคุม

ผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ประธานกรรมการ 
 กรรมการ 

 กรรมการ 
 กรรมการ/เลขานุการ 

แบบ บส.1) 
จัดทําแบบการวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง (แบบ บส.2) 

จัดทําแบบรายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ บส.5) 



 

 
 

 

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานติดตามประเมิน
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

  ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ
รัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2562 เพ่ือใหหนวยงานของรัฐถือเ
 

  เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ
เปนไปดวยความเรียบรอย จึงไดกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยมีการดําเนินการตามมาตรฐานการควบคุม
ภายในครบทุกสวนราชการ จึงขอแตงต้ั
ขององคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา  ดังตอไปนี้

๑. นางมลิวรรณ  เมษมานนท
๒. นางสาวขจิตมณี  ลาภเจริญ
๓. นางปราณี  พลศรี
๔. นางสะใบแพร  ศิลา
๕. นางจิราลักษณ  ทองเจือ
๖. นางณิชกานต  ขุนสูงเนิน
๗. นางสาวสาธิตา  จันทรโสภณ
๘. น.ส.ธัญญาภรณ  สภุาศิริธนานนท
9. นางอัจฉรา  ถึกสูงเนิน 

 ใหผูท่ีไดรับแตงต้ังรวมกันปฏิบัติหนาท่ี ดังตอไปนี้
(๑) จัดทําแบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร 
(๒) จัดทําแบบการวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ 
(๓) จัดทําแบบรายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง
(๔) จัดทําแบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง
(๕) จัดทําแบบรายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ท้ังนี้  ต้ังแตบัดนี้เปนตนไป
   

   
  

 
   

 

 
คําส่ังองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 

ท่ี 1346/ ๒๕๖7 
เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานติดตามประเมินการบริหารจัดการความเส่ียง

การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา
--------------------------------------------------------- 

ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 
รัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงาน

เพ่ือใหหนวยงานของรัฐถือเปนแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง นั้น 

เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ
เปนไปดวยความเรียบรอย จึงไดกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยมีการดําเนินการตามมาตรฐานการควบคุม

ขอแตงต้ังคณะกรรมการ/คณะทํางานติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตําบลมะเกลือเกา  ดังตอไปนี้ 

นางมลิวรรณ  เมษมานนท  ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ 
ขจิตมณี  ลาภเจริญ นักวิชาการศึกษา   

นางปราณี  พลศรี  ครูผูดูแลเด็ก   
นางสะใบแพร  ศิลา  ครูผูดูแลเด็ก   
นางจิราลักษณ  ทองเจือ  ครูผูดูแลเด็ก   
นางณิชกานต  ขุนสูงเนิน  ครูผูดูแลเด็ก   
นางสาวสาธิตา  จันทรโสภณ ครูผูดูแลเด็ก   

ธัญญาภรณ  สภุาศิริธนานนท ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  
นางอัจฉรา  ถึกสูงเนิน   ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญช ี

ใหผูท่ีไดรับแตงต้ังรวมกันปฏิบัติหนาท่ี ดังตอไปนี้ 
จัดทําแบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร (แบบ บส
จัดทําแบบการวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
จัดทําแบบรายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.3) 
จัดทําแบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.4) 
จัดทําแบบรายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ท้ังนี้  ต้ังแตบัดนี้เปนตนไป 

 สั่ง  ณ  วันท่ี    1  เดือน ตุลาคม พ.ศ.  2567 

 ลงชื่อ 
   ( นายเอกชัย  พรหมพันธใจ ) 

    นายกองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 
 

การบริหารจัดการความเส่ียง  
องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 

มาตรา 79 กําหนดใหหนวยงานของ
รัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงาน

ปนแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง นั้น  

เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ
เปนไปดวยความเรียบรอย จึงไดกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยมีการดําเนินการตามมาตรฐานการควบคุม

ผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ประธานกรรมการ 
 กรรมการ 
 กรรมการ 
 กรรมการ 
 กรรมการ 
 กรรมการ 
 กรรมการ 
 กรรมการ 

 กรรมการ/เลขานุการ 

แบบ บส.1) 
และการตอบสนองความเสี่ยง (แบบ บส.2) 

จัดทําแบบรายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ บส.5) 



 
 

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานติดตามประเมิน
การเกษตร 

  ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ
รัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2562 เพ่ือใหหนวยงานของรัฐถือเ
 

  เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ
เปนไปดวยความเรียบรอย จึงไดกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยมีการดําเนินการตามมาตรฐานการควบคุม
ภายในครบทุกสวนราชการ จึงขอแตงต้ั
ขององคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา  ดังตอไปนี้

๑. นางสาวจงจิต  ไชยเฉลิม
๒. น.ส.กาญจนา  กาลพันธุนิจ 
๓. นางนัฐลิตา  จั่วสันเทียะ

 ใหผูท่ีไดรับแตงต้ังรวมกันปฏิบัติหนาท่ี ดังตอไปนี้
(๑) จัดทําแบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร 
(๒) จัดทําแบบการวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
(๓) จัดทําแบบรายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง
(๔) จัดทําแบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง
(๕) จัดทําแบบรายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ท้ังนี้  ต้ังแตบัดนี้เปนตนไป
   
 
   
   
 
 
   

 
 
 

 
 

 
คําส่ังองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 

ท่ี 1347/ ๒๕๖7 
เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานติดตามประเมินการบริหารจัดการความเส่ียง

การเกษตร องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 
 

--------------------------------------------------------- 
ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 

รัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงาน

เพ่ือใหหนวยงานของรัฐถือเปนแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง นั้น 

เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ
เปนไปดวยความเรียบรอย จึงไดกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยมีการดําเนินการตามมาตรฐานการควบคุม

ขอแตงต้ังคณะกรรมการ/คณะทํางานติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตําบลมะเกลือเกา  ดังตอไปนี้ 

นางสาวจงจิต  ไชยเฉลิม  ผูอํานวยการกองสงเสริมการเกษตร
กาญจนา  กาลพันธุนิจ   ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  

จั่วสันเทียะ  ผูชวยนักวิชาการเกษตร  
ใหผูท่ีไดรับแตงต้ังรวมกันปฏิบัติหนาท่ี ดังตอไปนี้ 

จัดทําแบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร (แบบ บส
จัดทําแบบการวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
จัดทําแบบรายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.3) 
จัดทําแบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.4) 
จัดทําแบบรายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ท้ังนี้  ต้ังแตบัดนี้เปนตนไป 

 สั่ง  ณ  วันท่ี 1  เดือน ตุลาคม พ.ศ.  2567 

 ลงชื่อ 
   ( นายเอกชัย  พรหมพันธใจ ) 

    นายกองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 

การบริหารจัดการความเส่ียง กองสงเสริม

มาตรา 79 กําหนดใหหนวยงานของ
รัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงาน

ปนแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง นั้น  

เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ
เปนไปดวยความเรียบรอย จึงไดกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยมีการดําเนินการตามมาตรฐานการควบคุม

ผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

อํานวยการกองสงเสริมการเกษตร ประธานกรรมการ 
  กรรมการ 
  กรรมการ/เลขานุการ 

แบบ บส.1) 
จัดทําแบบการวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง (แบบ บส.2) 

จัดทําแบบรายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ บส.5) 



 
 
 

 

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานติดตามประเมิน
กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

  ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ
2561  มาตรา ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ
รัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรั
ของรัฐ พ.ศ. 2562 เพ่ือใหหนวยงานของรัฐถือเปนแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง นั้น 
 

  เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ
เปนไปดวยความเรียบรอย จึงไดกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยมีการดําเนินกา
ภายในครบทุกสวนราชการ จึงขอแตงต้ังคณะกรรมการ
ขององคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา  ดังตอไปนี้

๑. นายวิฑูรย  จุลบท 
๒. นางสาวลลิตา  ภาดากุล 
๓. นางสาวศุภาวีร  ตลับกลาง

 ใหผูท่ีไดรับแตงต้ังรวมกันปฏิบัติหนาท่ี ดังตอไปนี้
(๑) จัดทําแบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร 
(๒) จัดทําแบบการวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ 
(๓) จัดทําแบบรายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง
(๔) จัดทําแบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง
(๕) จัดทําแบบรายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ท้ังนี้  ต้ังแตบัดนี้เปนตนไป
   
   
   
 
 
   

 
คําส่ังองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 

ท่ี 1348/ ๒๕๖7 
เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานติดตามประเมินการบริหารจัดการความเส่ียง

สาธารณสุขและส่ิงแวดลอม องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา
 

--------------------------------------------------------- 
ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มีผลบังคับใชเม่ือวันท่ี 
ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 

รัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรั

เพ่ือใหหนวยงานของรัฐถือเปนแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง นั้น 

เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ
เปนไปดวยความเรียบรอย จึงไดกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยมีการดําเนินกา

ขอแตงต้ังคณะกรรมการ/คณะทํางานติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตําบลมะเกลือเกา  ดังตอไปนี้ 

   ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ 
นางสาวลลิตา  ภาดากุล   เจาพนักงานสาธารณสุข  
นางสาวศุภาวีร  ตลับกลาง  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  

ใหผูท่ีไดรับแตงต้ังรวมกันปฏิบัติหนาท่ี ดังตอไปนี้ 
จัดทําแบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร (แบบ บส
จัดทําแบบการวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
จัดทําแบบรายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.3) 
จัดทําแบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.4) 
จัดทําแบบรายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ท้ังนี้  ต้ังแตบัดนี้เปนตนไป 

 สั่ง  ณ  วันท่ี   1  เดือน ตุลาคม พ.ศ.  2567 

 ลงชื่อ 
   ( นายเอกชัย  พรหมพันธใจ ) 

    นายกองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 
 
 
 

การบริหารจัดการความเส่ียง  
องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 

มีผลบังคับใชเม่ือวันท่ี 20 เมษายน 
มาตรา 79 กําหนดใหหนวยงานของ

รัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงาน

เพ่ือใหหนวยงานของรัฐถือเปนแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง นั้น  

เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ
เปนไปดวยความเรียบรอย จึงไดกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยมีการดําเนินการตามมาตรฐานการควบคุม

ผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ประธานกรรมการ 
 กรรมการ 
 กรรมการ/เลขานุการ 

แบบ บส.1) 
และการตอบสนองความเสี่ยง (แบบ บส.2) 

จัดทําแบบรายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ บส.5) 



 
 

 

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานติดตามประเมิน

  ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ
รัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2562 เพ่ือใหหนวยงานของรัฐถือเ
 

  เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ
เปนไปดวยความเรียบรอย จึงไดกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยมีการดําเนินการตามมาตรฐานการควบคุม
ภายในครบทุกสวนราชการ จึงขอแตงต้ังคณะกรรมการ
ขององคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา  ดังตอไปนี้

๑. นางอาภรณ  สิงหเศรษฐกิจ
๒. นางสาวอนงคนุช  เหาะสูงเนิน
๓. นางสาวลูกปู  สงาจันทรวงศ
๔. นางสาววัชรีพร  เมาสูงเนิน

 ใหผูท่ีไดรับแตงต้ังรวมกันปฏิบัติหนาท่ี ดังตอไปนี้
(๑) จัดทําแบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร 
(๒) จัดทําแบบการวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
(๓) จัดทําแบบรายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง
(๔) จัดทําแบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง
(๕) จัดทําแบบรายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ท้ังนี้  ต้ังแตบัดนี้เปนตนไป
   
   
  
 
 
   

 

 
คําส่ังองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 

ท่ี  1349/ ๒๕๖7 
เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานติดตามประเมินการบริหารจัดการความเส่ียง

องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 
 

--------------------------------------------------------- 
ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 

รัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงาน

เพ่ือใหหนวยงานของรัฐถือเปนแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง นั้น 

เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ
เปนไปดวยความเรียบรอย จึงไดกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยมีการดําเนินการตามมาตรฐานการควบคุม

ขอแตงต้ังคณะกรรมการ/คณะทํางานติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตําบลมะเกลือเกา  ดังตอไปนี้ 

นางอาภรณ  สิงหเศรษฐกิจ ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม 
นางสาวอนงคนุช  เหาะสูงเนิน นักพัฒนาชุมชน ชํานาญการ 

สงาจันทรวงศ ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  
นางสาววัชรีพร  เมาสูงเนิน ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

ใหผูท่ีไดรับแตงต้ังรวมกันปฏิบัติหนาท่ี ดังตอไปนี้ 
จัดทําแบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร (แบบ บส

วิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
จัดทําแบบรายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.3) 
จัดทําแบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.4) 
จัดทําแบบรายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ต้ังแตบัดนี้เปนตนไป 

 สั่ง  ณ  วันท่ี   1  เดือน ตุลาคม พ.ศ.  2567 

 ลงชื่อ 
   ( นายเอกชัย  พรหมพันธใจ ) 

    นายกองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 
 
 

การบริหารจัดการความเส่ียง กองสวัสดิการสังคม  

มาตรา 79 กําหนดใหหนวยงานของ
รัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงาน

ปนแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง นั้น  

เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ
เปนไปดวยความเรียบรอย จึงไดกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยมีการดําเนินการตามมาตรฐานการควบคุม

ผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ประธานกรรมการ 
 กรรมการ 

 กรรมการ 
 กรรมการ/เลขานุการ 

แบบ บส.1) 
วิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง (แบบ บส.2) 

จัดทําแบบรายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ บส.5) 



บันทึกขอความ 

 สวนราชการ    สํานักงานปลัด  องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา              
ท่ี   นม.๗๑๘๐๑/368                    วันท่ี   1  เดือน ตุลาคม พ.ศ.  2567                                   
เรื่อง แจงนโยบายบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2568 
……………………………………………………………………………………………..............................................................…………. 

เรียน หัวหนาสวนราชการทุกสวน/สํานัก/กอง 

  ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมี

การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง ใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ี

กระทรวงการคลังกําหนด ประกอบกับหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค 0409.4/ว 23 ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2562 

เรื่อง หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงาน

ของรัฐ พ.ศ. 2562 หนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค 0409.3/ว 36 ลงวันท่ี 3 กุมภาพันธ 2564 เรื่องแนวทางการ

บริหารความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ เรื่องหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร และ หนังสือกรมสงเสริม

การปกครองทองถ่ิน ท่ี มท 0805.2/ว 3412 ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 เรื่อง ซักซอมแนวทางในการจัดทํา

รายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน

และหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม เพ่ือให

หนวยงานของรัฐถือเปนแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง นั้น  

  เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐเปนไป

ดวยความเรียบรอย จึงไดกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยมีการดําเนินการตามมาตรฐานการควบคุมภายใน

ครบทุกสวนราชการ ดังนี้ 

1. สํานัก/กอง ในองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา ตองดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตาม
อํานาจหนาท่ีและภารกิจท่ีรับผิดชอบ 

2. กําหนดใหมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนมาตรฐานเดียวกันท่ัวท้ังองคกร 
3. ใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรแบบบูรณาการ โดยมีการจัดการและดําเนินการอยาง

เปนระบบและตอเนื่อง สอดคลองกับตัวชี้วัด เปาหมาย และยุทธศาสตรของหนวยงาน 
4. ใหมีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมท้ังมีการทบทวนและ

ปรับปรุงอยางสมํ่าเสมอ 
5.ใหมีการนําเทคโนโลยีในทุกๆดาน รวมท้ังการจัดการขอมูลระบบสารสนเทศมาใชเพ่ือการบริหาร

จัดการท่ีดี 

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ  และดําเนินการตอไป 

 

             (นายเอกชัย  พรหมพันธใจ) 
นายกองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 

 



       

ใบรับหนังสือ / เอกสาร  

 
ท่ี  นม.๗๑๘๐๑/368                     วันท่ี          1  เดือน ตุลาคม พ.ศ.  2567                           
เรื่อง   แจงนโยบายบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

ลําดับที ่
 

สํานัก/กอง ลายมือช่ือผูรับ หมายเหต ุ

๑ สํานักงานปลัด 
  

๒ กองคลัง 
  

๓ กองชาง 
  

๔ 
กองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

  

๕ กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
  

๖ กองสวัสดิการสังคม 
  

๗ กองสงเสริมการเกษตร 
  



 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 

อําเภอสูงเนิน  จังหวัดนครราชสีมา 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือให องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา สามารถใชการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนแนวทางใน
การบริหารจัดการองคกร ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 

2. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึน และทําใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
บรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายท่ีกําหนด 

3. เพ่ือใหประชาชนในเขตพ้ืนท่ี องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา ไดรับประโยชนสูงสุด 
 
บทบาทความรับผิดชอบ 
 ผูบริหารทองถ่ินเปนผูกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของ องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา โดยผาน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ขององคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 
 
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีหนาท่ีดังนี้ 

1. พิจารณาอนุมัติอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยง และแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
2. พิจารณาอนุมัติความเสี่ยงระดับองคกร แผนบริหารความเสี่ยง และเกณฑประเมินความเสี่ยง 
3. ติดตามผลการบริหารความเสี่ยงระดับองคกรอยางสมํ่าเสมอ สงเสริมสนับสนุน ใหคําแนะนําในการ

ทบทวน ปรับปรุงมาตรการตางๆ ท่ีกําหนดในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และแกไขปญหาท่ีเก่ียวกับการบริหารความ
เสี่ยง 

4. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงตอผูบริหารทองถ่ิน 
 

 ผูอํานวยการสํานัก/กอง มีหนาท่ี ดังนี้ 
1. ระบุ ประเมินความเสี่ยง กําหนดมาตรการ/แผนงานในแผนบริหารความเสี่ยง และนําแผนงานไป

ปฎิบัติตามแนวทางท่ีกําหนดไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
2. ปฏิบัติงาน ดูแลและติดตามงานตางๆ ตามกรอบและกระบวนการบริหารความเสี่ยง รวมถึงรายงาน

ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบัติงานใหผูบริหารหนวยงาน (ผอ.สํานัก/กอง) ทราบอยางสมํ่าเสมอ 
3. สงเสริม สนับสนุน ใหความรวมมือ และปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงของหนวยงาน เพ่ือให

การบริหารความเสี่ยงเปนวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานประจําตามปกติ 
 
 การทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียง 

1. ในกรณีท่ีผูบริหารพบวานโยบายการบริหารความเสี่ยงไมเหมาะสมกับสภาพแวดลอมการดําเนินงาน
ตองนําเสนอตอผูบริหารทองถ่ิน โดยผานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือขออนุมัติดําเนินการใน
การปรับปรุงนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
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2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะตองทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเปนประจําทุกปและ
นําเสนอตอผูบริหารทองถ่ิน เพ่ือใหม่ันใจวานโยบายดังกลาวยังไมเหมาะสมกับสภาพแวดลอมการ
ดําเนินงานของ องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 

 
นโยบายการยอมรับความเส่ียงระดับองคกร 
  

คะแนน คําอธิบาย 

1 ผูบริหารปฏิเสธท่ียอมรับความเสี่ยง 

2 ผูบริหารยอมรับความเสี่ยงไดนอย 

3 ผูบริหารยอมรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง 

4 ผูบริหารเต็มใจยอมรับความเสี่ยง 

5 ผูบริหารยอมรับความเสี่ยงไดมากท่ีสุด 

   
 
เกณฑการใหคะแนนความเส่ียง 
 การใหคะแนนความเปนไปไดและผลกระทบของความเส่ียงระดับองคกร 
 

ระดับผลกระทบ คะแนน คําอธิบาย 

นอยท่ีสุด 1 
ระดับท่ียอมรับไดโดยไมตองควบคุมความเสี่ยง ไมเปน
สาระสําคัญ 

นอย 2 ระดับท่ียอมรับไดโดยไมตองมีการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม 

ปานกลาง 3 
ระดับท่ียอมรับได แตตองมีการควบคุมเพ่ือปองกันความเสี่ยง
เคลื่อนยายไประดับท่ียอมรับไมไดหรือสูงข้ึน 

สูง 4 
ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได ตองเรงจัดการความเสี่ยงเพ่ือให
อยูในระดับท่ียอมรับได 

สูงมาก 5 
ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได ตองเรงจัดการความเสี่ยง/แกไข
ทันที 
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การประเมินระดับความเส่ียง 
 

  กําหนดเกณฑประเมินระดับโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณท่ีเปนความเส่ียง 
 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความถ่ีท่ีจะเกิดความเส่ียง ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกวา 1 ครั้ง / เดือน 5 

สูง ระหวาง 1 – 6 เดือน / ครั้ง 4 

ปานกลาง ระหวาง 7 – 12 เดือน / ครั้ง นอย 3 

นอย มากกวา 1 ป แตไมเกิน 3 ป / ครั้ง นอยท่ีสุด 2 

นอยท่ีสุด มากกวา 3 ป / ครั้ง 1 

 
 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง เปอรเซ็นตโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกวา 80% 5 

สูง 70 – 79% 4 

ปานกลาง 60 - 69% 3 

นอย 50 - 59% 2 

นอยท่ีสุด มากกวา 50% 1 

 
กําหนดเกณฑประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบตอองคกร 

เกณฑประเมินผลกระทบท่ีมิใชดานการเงิน 
 

ผลกระทบตอองคกร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก อยางยิ่ง / มากท่ีสุด (มากกวา 80%) 5 

สูง คอนขางรุนแรง / มาก (61 – 80%) 4 

ปานกลาง พอสมควร / ปานกลาง (40 - 60%) 3 

นอย มีอยูบาง / นอย (20 - 40%) 2 

นอยท่ีสุด เพียงเล็กนอย / นอยท่ีสุด (นอยกวา 20%) 1 
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เกณฑประเมินผลกระทบดานการเงิน 
 

ผลกระทบตอองคกร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกวา 1,000,000 บาท 5 

สูง มากกวา 250,000 - 1,000,000 บาท 4 

ปานกลาง มากกวา 100,000 - 500,000 บาท 3 

นอย 10,000 – 100,000 บาท 2 

นอยท่ีสุด นอยกวา 10,000 บาท 1 

 
 

  ท้ังนี้ต้ังแตบัดนี้เปนตนไป 
 
 
 
      
 
 
      (นายเอกชัย  พรหมพันธใจ) 
     นายกองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการประชุมคณะกรรม
และ ทบทวนแผนการจัดการบริหารความเส่ียง

องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา
วันท่ี 

ณ หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา

ผูเขาประชุม 

 

ท่ี ช่ือ - สกุล 

๑ นายปยะพงษ  ตรีศักด์ิ 

๒ นางอาภรณ  ศิริจําปา 

๓ นางกฤชกร  สิงขรอาจ 

๔ นายสุรศักด์ิ  มุงงาม 

๕ นางมลิวรรณ  เมษมานนท 

๖ นายวิฑูรย  จุลบท 

7 นางอาภรณ  สิงหเศรษฐกิจ 

8 นางสาวจงจิต  ไชยเฉลิม 

9 นางสาววิมลนิต  แยมศรี 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง 

และ ทบทวนแผนการจัดการบริหารความเส่ียง 
องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568

วันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖6 เวลา ๐๙.๐๐ น. 
หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา ตําบลมะเกลือเกา 

อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา  
 

ตําแหนง ลายมือช่ือ

ประธานกรรมการ  

กรรมการ  

กรรมการ  

กรรมการ  

กรรมการ  

กรรมการ  

กรรมการ  

กรรมการ  

เลขานุการ  

2568 

ตําบลมะเกลือเกา  

ลายมือช่ือ หมายเหตุ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บันทึกรายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง 

องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 
วันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖7 เวลา ๐๙.๐๐ น. 

ณ หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา ตําบลมะเกลือเกา  
อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 

 

**************************************** 
 

ผูมาประชุม 
ลําดับท่ี ช่ือ-สกุล ตําแหนง ลายมือช่ือ 

1 นายปยะพงษ  ตรีศักด์ิ ประธานกรรมการ ปยะพงษ  ตรีศักด์ิ 
2 นางอาภรณ  ศิริจําปา กรรมการ อาภรณ  ศิริจําปา 
3 นางกฤชกร  สิงขรอาจ กรรมการ กฤชกร  สิงขรอาจ 
4 นายสุรศักด์ิ  มุงงาม กรรมการ สุรศักด์ิ  มุงงาม 
5 นางมลิวรรณ  เมษมานนท กรรมการ มลิวรรณ  เมษมานนท 
6 นายวิฑูรย  จุลบท กรรมการ วิฑูรย  จุลบท 
7 นางอาภรณ  สิงหเศรษฐกิจ กรรมการ อาภรณ  สิงหเศรษฐกิจ 
8 นางสาวจงจิต  ไชยเฉลิม กรรมการ จงจิต  ไชยเฉลิม 
9 นางสาววิมลนิต  แยมศรี เลขานุการ วิมลนิต  แยมศรี 

 
 

เริ่มประชุม  เวลา๑๐.๐๐น.  

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 

ประธาน 

นายปยะพงษ ตรีศักด์ิ เนื่องดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ให 
หนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลัง
กําหนด ประกอบกับหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค 0409.4/ว23 ลงวันท่ี 19 
มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 กําหนดให
หนวยงานรัฐถือปฏิบัติ เพ่ือใหเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของ
รัฐ พ.ศ. 2562 ขอ 2.6 หนวยงานของรัฐตองจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ย
งอยางนอย ปละครั้ง และ ตองมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผูเก่ียวข
องทุกฝายในการดําเนินงานอันจะทําใหเกิดความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลตอผู 
เ ก่ียวข องทุกฝ ายและสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค  ท่ี กําหนดไว อย างมี
ประสิทธิภาพ 
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 ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา  จึงแตงต้ังใหคณะกรรมการบริหาร
จัดการความเสี่ยง องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา มีหนาท่ีและความ
รับผิดชอบ ดังนี ้

 1. จัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.1 พิจารณาและจัดทํารางนโยบายและกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือ
เสนอตอนายกองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกาใหความเห็นชอบและอนุมัติ 
1.2 กําหนดใหสวนราชการนําผลการระบุความเสี่ยง การวิเคราะหและจัดลําดับ
ความสําคัญของความเสี่ยงและแนวทางการจัดการความเสี่ยง มาจัดทําแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
กําหนดใหสวนราชการ สํานัก/กอง/หนวย นําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปปฏิบัติ 
และรายงานความคืบหนาของการดําเนินการตามแผน รวมถึงปญหา อุปสรรค และ
ความเสี่ยงใหมท่ีอาจเกิดข้ึนระหวางดําเนินการรวมถึงแนวทางแกไขตอคณะ
กรรมการฯ อยางตอเนื่อง/เปนระยะ 
3. จัดทํารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
รวบรวม พิจารณากลั่นกรอรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของสวนราชการ 
สํานัก/กอง/หนวย และการทบทวนมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงและแนว
ทางแกไขความเสี่ยง เสนอนายกองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา อยางนอยป
ละ 1 ครั้ง 
4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ทบทวนกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยวิเคราะหและประเมินการบริหาร
จัดการความเสี่ยง รวมท้ังกิจกรรมควบคุมภายในหรือการจัดการท่ีไดมีการ
ดําเนินการในงวดท่ีผานมาวามีประสิทธิภาพหรือไม ถายังมีความเสี่ยงเหลืออยู หรือ
พบความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใหม เชน จากการปรับเปลี่ยนสภาพแวดลอม วิธีการ
ปฏิบัติงาน เปนตน เพ่ือใชในการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในงวดปงบประมาณ
ถัดไป 

   

ระเบียบวาระท่ี ๒ รับรองรายงานการประชุมครั้งท่ีผานมา  

   -ไมมี 

ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องเพ่ือการพิจารณา    
  ๓.๑ จัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 3.2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3.3. จัดทํารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3.4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 

ประธาน   ฝายเลขานุการชี้แจงรายละเอียด 
นายปยะพงษ ตรีศักด์ิ 
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ดังนี้ เนื่องดวยมีสวนราชการท่ีไดจัดทํา แบบรายงานประเมินผลการควบคุมภายใน 

เลขานุการ ประจําป 2568 ซ่ึงมีกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงและไดนํามาจัดทําแผนบริหารจัดการ 
น.ส.วิมลนิต แยมศรี ความเสี่ยง จํานวน 7 กิจกรรม ดังนี้ 

๑. สํานักปลัด จํานวน 1 กิจกรรม ไดแก โครงการอบรมสัมมนาและทัศนศึกษาดู
งานเพ่ือพัฒนาศักยภาพ ส.อบต พนักงาน อบต. 
๒. กองคลัง  จํานวน 1 กิจกรรม ไดแก โครงการจัดทําแผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพยสิน 
๓. กองชาง จํานวน 1 กิจกรรม ไดแก โครงการปรับปรุงถนนหินคลุก สายบาน
หนองเบน หมูท่ี 8 – บานหนองหลักพันสโมสร หมู 12 
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒธรรม จํานวน 1 กิจกรรม ไดแก โครงการจัดการ
แขงขันกีฬาตําบลประจําปมะเกลือเกาเกมส 
5. กองสงเสริมการเกษตร จํานวน 1 กิจกรรม ไดแก โครงการศูนยฝกอาชีพชุมชน 
6. กองสวัสดิการสังคม จํานวน 1 กิจกรรม ไดแก โครงการบานนี้มีรัก “คาย
ครอบครัวอบอุน” 
7. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม จํานวน 1 กิจกรรม ไดแก โครงการพระราชดําริ 
ดานสาธารณสุข 
  

กรรมการ สํานักปลัด ไดจัดทําการประเมินความเสี่ยงตามหลักนโยบายบริหารความเสี่ยง 
นางอาภรณ  ศิริจําปา ประจําปงบประมาณ 2568 ซ่ึง มีความเสี่ยงท้ังหมด จํานวน 1 กิจกรรม และ ได

กําหนดไวในแผนการจัดการบริหารความเสี่ยงประจําป 2568 เพ่ือนํามาติดตาม
ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง และพิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ตอไป 

  

กรรมการ กองคลัง ไดจัดทําการประเมินความเสี่ยงตามหลักนโยบายบริหารความเสี่ยง 
นางกฤชกร  สิงขรอาจ ประจําปงบประมาณ 2568 ซ่ึงมีความเสี่ยงท้ังหมด จํานวน 1 กิจกรรม และ ได

กําหนดไวในแผนการจัดการบริหารความเสี่ยงประจําป 2568 เพ่ือนํามาติดตาม
ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง และพิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ตอไป 

  

กรรมการ กองชาง  ไดจัดทําการประเมินความเสี่ยงตามหลักนโยบายบริหารความเสี่ยง 
นายสุรศักด์ิ มุงงาม ประจําปงบประมาณ 2568 ซ่ึงมีความเสี่ยงท้ังหมด จํานวน 1 กิจกรรม และ ได

กําหนดไวในแผนการจัดการบริหารความเสี่ยงประจําป 2568 เพ่ือนํามาติดตาม
ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง และพิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ตอไป 

  

กรรมการ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  ไดจัดทําการประเมินความเสี่ยงตามหลัก 
นางมลิวรรณ  เมษมานนท นโยบายบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2568 ซ่ึง มีความเสี่ยงท้ังหมด 

จํานวน 1 กิจกรรม และ ไดกําหนดไวในแผนการจัดการบริหารความเสี่ยงประจําป 
2568 เพ่ือนํามาติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง รายงานผลตาม
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และพิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ตอไป 
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กรรมการ กองสงเสริมการเกษตร  ไดจัดทําการประเมินความเสี่ยงตามหลักนโยบายบริหาร 
นางสาวจงจิต  ไชยเฉลิม ความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2568 ซ่ึงมีความเสี่ยงท้ังหมด จํานวน 1 กิจกรรม 

และ ไดกําหนดไวในแผนการจัดการบริหารความเสี่ยงประจําป 2568 เพ่ือนํามา
ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง รายงานผลตามแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง และพิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ตอไป 

  
 

กรรมการ กองสวสัดิการสังคม  ไดจัดทําการประเมินความเสี่ยงตามหลักนโยบายบริหารความ 

นางอาภรณ  สิงหเศรษฐกิจ เสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2568 ซ่ึงมีความเสี่ยงท้ังหมด จํานวน 1 กิจกรรม และ 
ไดกําหนดไวในแผนการจัดการบริหารความเสี่ยงประจําป 2568 เพ่ือนํามาติดตาม
ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง และพิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ตอไป 

  
 

กรรมการ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  ไดจัดทําการประเมินความเสี่ยงตามหลักนโยบาย 
นายวิฑูรย  จุลบท บริหารความ ประจําปงบประมาณ 2568 ซ่ึงมีความเสี่ยงท้ังหมด จํานวน 1 

กิจกรรม และ ไดกําหนดไวในแผนการจัดการบริหารความเสี่ยงประจําป 2568 
เพ่ือนํามาติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง รายงานผลตามแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง และพิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตอไป 

  
 
ประธาน ขอมติท่ีประชุม 
นายปยะพงษ  ตรีศักด์ิ 

 
มติท่ีประชุม มีมติเปนเอกฉันทเห็นชอบตามท่ีเสนอ 
 

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องอ่ืน ๆ  
   -ไมมี-  
ปดประชุม  เวลา  1๑.๐0 น. 
 
     (ลงชื่อ)     ผูบันทึกรายงานการประชุม 
      (นางสาววิมลนิต  แยมศรี) 
          เลขานุการ 
 
 
              

(ลงชื่อ)    ผูตรวจรายงานการประชุม 
                (นายปยะพงษ  ตรีศักด์ิ) 
         ประธานกรรมการ 



 
 

 
 

 

  

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๘ 

 

 

 

ของ 

องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 

อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 

 

 
 
 
 



 

   
 
 
 
 

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา
เร่ือง ประกาศใช

-------------------------------------------------------------

ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง ให
กระทรวงการคลังกําหนด ประกอบกับหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค 
เรื่อง หลักเกณฑกระทรวงการคลังว
งานของรัฐ พ.ศ. 2562 หนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค 
การบริหารความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ เรื่องหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร และ หนังสือกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน ท่ี มท 0805
จัดทํารายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังว
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน
กําหนดใหหนวยงานรัฐถือปฏิบัติ 

เพ่ือใหเปนไปตามหลักเกณฑ
จัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ
เสี่ยงอยางนอย ปละครั้ง และตองมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผู
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําป
อันจะทําใหเกิดความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลต
อยางมีประสิทธิภาพ 

 

จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน
 

ประกาศ ณ วันท่ี 
 
 
 

 

       (ลงชื่อ
 

   
                 
 
 

 
 

   

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 
ประกาศใชแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
------------------------------------------------------------- 

 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง ใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ

กระทรวงการคลังกําหนด ประกอบกับหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค 0409.4/ว 23 ลงวันท่ี 
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน

หนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค 0409.3/ว 36 ลงวันท่ี 3 กุมภาพันธ 
การบริหารความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ เรื่องหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร และ หนังสือกรม

0805.2/ว 3412 ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 เรื่อง ซักซอมแนวทางในการ
จัดทํารายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังว

ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 

นไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ
วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขอ 2.6 หนวยงานของรัฐตองจัดทําแผนบริหารจัดการความ

องมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผูเก่ียวข
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เปนกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการดําเนินงาน

างสมเหตุสมผลตอผูเก่ียวของทุกฝายและสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค

ทราบโดยท่ัวกัน 

ประกาศ ณ วันท่ี 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2567 

ลงชื่อ)  

      (นายเอกชัย  พรหมพันธใจ) 
                นายกองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 

 

79 ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมี
ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ี

ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2562 
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวย

กุมภาพันธ 2564 เรื่องแนวทาง
การบริหารความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ เรื่องหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร และ หนังสือกรม

เรื่อง ซักซอมแนวทางในการ
จัดทํารายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย

. 2562 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

วยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหาร
องจัดทําแผนบริหารจัดการความ

เก่ียวของทุกฝาย จึงประกาศใช
นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการดําเนินงาน

ายและสามารถบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 



 
 

 
 

 
 

คํานํา 
 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนหนึ่งในเครื่องมือท่ีองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา จัดทํา
ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบ
ภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง ใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ี
กระทรวงการคลังกําหนด ประกอบกับหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค 0409.4/ว 23 ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2562 
เรื่อง หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวย
งานของรัฐ พ.ศ. 2562 หนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค 0409.3/ว 36 ลงวันท่ี 3 กุมภาพันธ 2564 เรื่องแนวทาง
การบริหารความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ เรื่องหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร และ หนังสือกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน ท่ี มท 0805.2/ว 3412 ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 เรื่อง ซักซอมแนวทางในการ
จัดทํารายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เปนเครื่องมือในการบริหารองคกรท่ีมีความสําคัญและนํามาใชอยางแพรหลายในการ
บริหารจัดการสถานการณท่ีมีความไมแนนอนและสงผลกระทบตอการดําเนินงานขององคกรและเปนแนวทางในการ
จัดการความเสี่ยง เพ่ือใหผลกระทบท่ีเกิดข้ึนตอการดําเนินการขององคกรลดลงจนอยูในระดับท่ียอมรับไมได 
นอกจากนี้ยังถือเปนโอกาสในการสรางสรรคมูลคาเพ่ิมใหแกองคกรดวย การพัฒนากระบวนการทํางานใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากข้ึนอีกดวย 

องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา เล็งเห็นประโยชนของการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังกลาว 
จึงไดจัดใหมีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือเปนกรอบข้ันตอนการดําเนินงานท่ีมีมาตรฐานและเปนไปตามหลัก
วิชาการ กรอบการบริหารความเสี่ยง ตามแนวทาง The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission (COSO) ซ่ึงเปนมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐท่ี
กระทรวงการคลังกําหนด อันจะชวยเสริมสรางศักยภาพในการจัดบริการสาธารณะตามอํานาจหนาท่ีใหแกประชาชน
ในพ้ืนท่ีและการบริหารขององคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา ใหเปนประโยชนสูงสุด 

ทายท่ีสุดนี้ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้ จัดทําข้ึนเพ่ือเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสราง
ความเขาใจในข้ันตอนการบริหารความเสี่ยงระดับองคกรแกผูบริหารและบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล
มะเกลือเการวมท้ังใชเปนเครื่องมือในการติดตามการดําเนินงานตามมาตรการลดความเสี่ยงเพ่ือนําไปสูการบรรลุผล
ตามแผนบริหารความเสี่ยงขององคกรอยางเปนรูปธรรมตอไป 
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บทที่ 1  
บทนํา 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 
ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ใหหนวยงานของรัฐจัดให

มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง ใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลัก
เกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ประกอบกับหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค 0409.4/ว 23 ลงวันท่ี 19 มีนาคม 
2562 เรื่อง หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 หนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค 0409.3/ว 36 ลงวันท่ี 3 กุมภาพันธ 
2564 เรื่องแนวทางการบริหารความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ เรื่องหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับ
องคกร และ หนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ท่ี มท 0805.2/ว 3412 ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 เรื่อง 
ซักซอมแนวทางในการจัดทํารายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 
2562 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา จึงแตงต้ังคณะทํางานผูรับผิดชอบการบริหาร
จัดการความเสี่ยง องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา เพ่ือเพ่ิมเติมประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการ
ดําเนินงาน การบรรลุเปาหมายดานการดําเนินงาน การเงิน ตลอดจนการใชทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพยสิน การป
องกัน ลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง การทุจริตของหนวยงาน ในหนวยงานดําเนินการ
บรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 

 

1.2 วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหฝายบริหาร และพนักงาน เขาใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยง ของ องคการบริหาร

สวนตําบลมะเกลือเกา 
2. การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ มติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานขอกําหนดอ่ืน

ของทางราชการ 
3. เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง 
4. เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
5. เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงในหนวยงานทุกระดับ ของ องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือ

เกา 
6. เพ่ือเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับกลยุทธ

ขององคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 
7. เพ่ือลดโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 
 

1.3 ความหมายและคําจํากัดความของการบริหารความเส่ียง 
การบริหารจัดการความเส่ียง หมายความวา กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึนและสงผล

กระทบตอหนวยงานของรัฐ เพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน รวมถึงเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ 

ความเส่ียง หมายความวา ความเปนไปไดของเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน และเปนอุปสรรคตอการบรรลุวัตถุประ
สงคของหนวยงาน 



 
 

 
 

- ๒ - 
 
ปจจัยความเส่ียง หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ท่ีจะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด

ไว 
การประเมินความเส่ียง หมายถึง ประเมินวาแตละปจจัยนั้นมีโอกาสท่ีจะเกิดมากนอยเพียงใด และหาก

เกิดข้ึนแลวจะสงผลกระทบตอองคกรรุนแรงเพียงใด และนํามาจัดลําดับวาปจจัยเสี่ยงใดมีความสําคัญมากนอยกวากัน
เพ่ือจะไดกําหนดมาตรการตอบโตกับปจจัยเสี่ยงเหลานั้นไดอยางเหมาะสม 

การควบคุมภายใน หมายความวา กระบวนการปฏิบัติงานท่ีผูกํากับดูแล หัวหนาหนวยงานของรัฐของ
หนวยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมดานการดําเนินงาน ดานการรายงาน และดานการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ 

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมายความวา องคการบริหารสวนจังหวัด เทศบาล องคการบริหารสวนตําบล 
กรุงเทพมหานคร เมืองพัทยา และองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนท่ีมีกฎหมายจัดต้ัง 
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บทท่ี 2 แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

  การดําเนินงานภายใตยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติงานท่ีกําหนดไวอาจตองเผชิญกับปญหาอุปสรรคใน
การดําเนินงาน ซ่ึงการท่ีจะบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคไดนั้น ข้ึนอยูกับปจจัยท้ังภายในและภายนอกซ่ึงถือเปน 
ความเสี่ยงท้ังสิ้น โดยผลกระทบจะมากหรือนอยเพียงใดข้ึนอยูกับโอกาสและความรุนแรงของปจจัยหรือเหตุการณต
างๆ ท่ีเก่ียวของหรือเผชิญอยู ดังนั้น แนวคิดในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในจึงไดถูกนํามาใชในการ
เตรียมการเพ่ือปองกัน “ปญหา” จาก “ปจจัยเสี่ยง” ท่ีอาจเกิดข้ึน ซ่ึงจะมีผลกระทบตอวัตถุประสงคและเปาหมาย
เชิงกลยุทธขององคกรโดยรวม 
 

ความเส่ียง หมายถึง เหตุการณท่ีมีความไมแนนอนซ่ึงหากเกิดข้ึนจะมีผลกระทบในเชิงลบตอการบรรลุวัตถุประสงค
หรือเปาหมายขององคกร ดังนั้นองคกรจึงควรดําเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงหรือลดเหตุการณท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหาย 
แตสามารถบงชี้เหตุการณท่ีเปนโอกาสในการเพ่ิมคุณคาใหกับองคกร สิ่งท่ีผูบริหารและผูเก่ียวของใหความสําคัญ คือ 
การบริหารจัดการความเสี่ยง ใหอยูในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได ขณะเดียวกันหากองคกรพัฒนาระบบบริหารความ
เสี่ยงท่ัวท้ังองคกรใหเกิดบูรณาการกับ ทุกกิจกรรมดําเนินงานขององคกรได ก็สามารถใชโอกาสของความเสี่ยงดังกลาว 
เพ่ือเพ่ิมคุณคาใหกับองคกรและผูมีสวนไดสวนเสียอีกดวย 
 

หลักการบริหารความเส่ียงระดับองคกร 
หลักการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร แบงออกเปน ๒ สวนประกอบดวย 
๑. กรอบการบริหารความเส่ียง เปนพ้ืนฐานของการบริหารความเสี่ยงท่ีดี เพ่ือใหการบริหารความเสี่ยงเปน

เครื่องมือชวยหนวยงานในการกําหนดแผนระดับองคกร (Strategic Plans) และการกําหนดวัตถุประสงคเปนไปอยางมี
ประสิทธิผล รวมถึงการตัดสินใจของผูบริหารอยูบนฐานขอมูลสารสนเทศท่ีสมบูรณ สงผลใหหนวยงานของรัฐสามารถ
ดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคหลักขององคกร และเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถของหนวยงาน 

๒. กระบวนการบริหารความเส่ียง เปนกระบวนการท่ีเกิดข้ึนอยางตอเนื่อง (Routine Processes)ของการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ซ่ึงต้ังอยูบนพ้ืนฐานของกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงาน 

 
กรอบการบริหารความเส่ียง 

ประกอบดวย หลักการ ๘ ประการ ดังนี้ 
 ๑. การบริหารจัดการความเสี่ยงตองดําเนินการแบบบูรณาการท่ัวท้ังองคกร 
  ๑.๑ การบริหารจัดการความเสี่ยงตองมีการบริหารจัดการในภาพรวมมากกวาแยกเด่ียว เนื่องจาก
ความเสี่ยงของกิจกรรมหนึ่งอาจมีผลกระทบตอความเสี่ยงของกิจกรรมอ่ืนๆ 
  ๑.๒ การบริหารความเสี่ยงควรผนวกเขาเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานขององคกร รวมถึง
กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธและกระบวนการประเมินผล 
  ๑.๓ การบริหารจัดการความเสี่ยงตองชวยสนับสนุนกระบวนการตัดสินใจในทุกระดับขององคกร 
 ๒. ความมุงม่ันของผูกํากับดูแล หัวหนาหนวยงานของรัฐ และผูบริหารระดับสูง 
  หัวหนาหนวยงานของรัฐ และผูบริหารระดับสูง ซ่ึงมีหนาท่ีในการกํากับฝายบริหารใหมีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล ผูกํากับดูแลซ่ึงมีหนาท่ีดังกลาวจะมีหนาท่ีในการกํากับการบริหารจัดการความ
เสี่ยงดวย สําหรับหัวหนาหนวยงานของรัฐและผูบริหารระดับสูง มีหนาท่ีความรับผิดชอบในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 
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๓. การสรางและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมท่ีดีขององคกร 
  การขับเคลื่อนหนวยงานของรัฐตองอาศัยบุคลากรท่ีมีศักยภาพ การบริหารทรัพยากรบุคคลเริ่มต้ังแต 
การสรรหา การพัฒนาบุคลากร ใหมีความรูความสามารถ การสงเสริมและรักษาไวซ่ึงบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ 
โดยบุคลากร ถือวาเปนสินทรัพยหลักขององคกรท่ีทําใหองคกรประสบความสําเร็จ 
  การสรางพฤติกรรมท่ีดี (Desired behaviors) ในการสงเสริมการบริหารความเสี่ยงผานวัฒนธรรมท่ี
สนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบไปดวย 
  ๑. การสื่อสารและการตระหนักถึงนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงาน 
  ๒. การสรางความตระหนักถึงหนาท่ีตอองคกรในการแจงขอมูลผิดปกติ 
  ๓. การสรางพฤติกรรมการแบงปนขอมูลภายในองคกร 
  ๔. การสรางพฤติกรรมการตัดสินใจตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
  ๕. การสรางพฤติกรรมการตระหนักถึงความเสี่ยงและโอกาส 
 ๔. การมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบดานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  หนวยงานควรมีการกําหนดอํานาจ หนาท่ี ความรับผิดชอบ ในเรื่องของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
อยางชัดเจนและเหมาะสม ประกอบดวย เจาของความเสี่ยง (Risk Owners) ซ่ึงรับผิดชอบในการติดตามการรายงาน 
หรือการสงสัญญาณความเสี่ยง ผูรับผิดชอบในการตัดสินใจในกรณีท่ีความเสี่ยงเกิดข้ึนใสนระดับท่ีกําหนดไว และผูท่ีมี
หนาท่ีการควบคุมกํากับติดตามใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๕. การตระหนักถึงผูมีสวนไดเสีย 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงนอกจากจะคํานึงถึงวัตถุประสงคขององคกรเปนหลักแลว ผูบริหารตอง
คํานึงถึงผูมีสวนไดเสียในการบริหารจัดการความเสี่ยงดวย โดยเฉพาะความคาดหวังของผูรับบริการหรือความคาดหวัง
ของประชาชนท่ีมีตอองคกร รวมถึงผลกระทบท่ีมีตอสังคม เศรษฐกิจ และสภาพแวดลอม 
 ๖. การกําหนดยุทธศาสตร/กลยุทธ วัตถุประสงค และการตัดสินใจ 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนเครื่องมือชวยผูบริหารในการกําหนดยุทธศาสตร/กลยุทธขององคกร 
เพ่ือใหหนวยงานม่ันใจวายุทธศาสตร/กลยุทธขององคกรสอดคลองกับพันธกิจตามกฏหมายและหนาท่ีความรับผิดชอบ
ของหนวยงาน ยุทธศาสตร/กลยุทธ อาจหมายรวมถึงแผนปฏิบัติราชการระยะยาว แผนปฏิบัติราชการระยะปานกลาง 
หรือแผนปฏิบัติราชการประจําปของหนวยงาน 
 ๗. การใชขอมูลสารสนเทศ 
  หนวยงานควรพิจารณาใชขอมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหผูบริหารสามารถ
ตัดสินใจ โดยการใชขอมูลความเสี่ยงเปนพ้ืนฐาน หนวยงานควรกําหนดประเภทขอมูลท่ีตองรวบรวม วิธีการรวบรวม 
และการวิเคราะหขอมูล และบุคคลท่ีควรไดรับขอมูล 
  จอมูลความเสี่ยง ประกอบดวย เหตุการณท่ีเปนผลกระทบทางลบหรือทางบวกตอองคกร สาเหตุ
ความเสี่ยงท่ีสําคัญ ตัวผลักดันความเสี่ยง หรือตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีสําคัญ ขอมูลสารสนเทศตองมีความถูกตอง เชื่อถือได 
เก่ียวของกับการตัดสินใจ และทันตอเวลา 
 ๘. การพัฒนาอยางตอเนื่อง 
  ความสมบูรณของระบบบริหารจัดการความเสี่ยงข้ึนอยูกับขนาด โครงสราง ศักยภาพขององคกร 
รวมถึงการใชระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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  กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง 
 ๑. การวิเคราะหองคกร 
 ในการวิเคราะหองคกรหนวยงานตองเขาใจเก่ียวกับพันธกิจตามกฎหมาย อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบ
ของหนวยงาน รวมถึงยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรระดับกระทรวง รวมถึงนโยบายของรัฐบาลท่ีเก่ียวของกับหนวยงาน 
โดยการวิเคราะหองคกรตองวิเคราะหท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอกองคกร 
 

 ๒. การกําหนดนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง 
 ผูบริหาร เปนผูกําหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยงและผูกํากับดูแลเปนผูใหความเห็นชอบนโยบาย ดง
กลาว โดยนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจจะระบุถึง วัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยง บทบาท
หนาท่ีความรับผิดชอบของการบริหารจัดการความเสี่ยง และความเสี่ยงท่ียอมรับไดระดับองคกร 
 

 ๓. การระบุความเส่ียง 
 การระบุความเสี่ยง คือ การระบุเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนท่ีมีผลกระทบตอวัตถุประสงคของหนวยงาน ท้ังใน
ดานบวกและดานลบ ในการระบุความเสี่ยงหนวยงานอาจทํารายชื่อความเสี่ยงท้ังหมด (Risk.Invertory) โดยรายชื่อ
ความเสี่ยงตองมีการปรับปรุงอยางสมํ่าเสมอโดยอาศัยขอมูลท่ีเปนปจจุบัน 
 

 ๔. การประเมินความเสี่ยง ประกอบดวย 
  ๔.๑ การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยง หนวยงานอาจใหคะแนนความเสี่ยงตามเกณฑการ
ประเมินความเสี่ยงดานตางๆ เชน ดานโอกาส ดานผลกระทบ รวมถึงดานความสามารถขององคกรในการจัดการความ
เสี่ยง ดานลักษณะของความเสี่ยง โดยชวงคะแนนอาจกําหนดเปน ๓ ชวงคะแนน หรือ ๕ ชวงคะแนน 
  ๔.๒ การใหคะแนนความเสี่ยง วิธีการใหคะแนนความเสี่ยง เชน การสัมภาษณ การทําแบบสํารวจ การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการระหวางหนวยงานภายใน การทํา Benchmarking การวิเคราะหสถานการณ (Scenario 
Analysis) ท้ังนี้ การใหคะแนนความเสี่ยงของแตละกองงาน (Silo Thinking) เพียงวิธีเดียวอาจทําใหการใหคะแนน
ความเสี่ยงมีความคาดเคลื่อนได 
  ๔.๓ การพิจารณาความเสี่ยงในภาพรวมเม่ือหนวยงานประเมินความเสี่ยงในแตละความเสี่ยงท่ีมีตอ
วัตถุประสงคของกิจกรรมแลว หนวยงานตองพิจารณาผลกระทบของความเสี่ยงมีตอวัตถุประสงคในระดับกลุม และ
ผลกระทบท่ีมีตอหนวยงานในภาพรวม 
  ๔.๔ การจัดลําดับความเสี่ยง เม่ือหนวยงานพิจารณาใหคะแนนความเสี่ยงแลว หนวยงานตองจัดลําดับ
ความเสี่ยง เพ่ือนําไปสูการพิจารณาจัดสรรทรัพยากรในการตอบสนองความเสี่ยง หนวยงานอาจใชคะแนนความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) ในการจัดลําดับความเสี่ยง โดยความเสี่ยงท่ีเทากันอาจพิจารณาปจจัยอ่ืนประกอบ เชน 
ความสามารถของหนวยงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงดานนั้นๆ หรือลักษณะของความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอ
หนวยงาน เปนตน 
 

 ๕. การตอบสนองความเส่ียง 
  การตอบสนองความเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝายบริหารในการจัดการบริหารความเสี่ยงท่ี
อาจจะเกิดข้ึน โดยผูบริหารควรพิจารณาประเด็นดังตอไปนี้ ในการตัดสินใจเลิอกวิธีการตอบสนองความเสี่ยงเพ่ือ
จัดการทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงาน 
  ๑. การจัดการตนเหตุของความเสี่ยง 
  ๒. ทางเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยง 
  ๓. ทรัพยากรท่ีตองใชในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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  หนวยงานสามารถพิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี โดยการพิจารณา
วิธีการจัดการความเสี่ยงควรคํานึงถึงตนทุนกับประโยชนท่ีไดรับของวิธีการจัดการบริหารความเสี่ยงแตละวิธี 

  ตัวอยาง วิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย 
  ๑. ปฏิเสธความเส่ียง โดยไมดําเนินงานในกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยง ไดแก กิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงสูง
และหนวยงานไมสามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได หนวยงานอาจพิจารณาไมดําเนินงานในกิจกรรมนั้นๆ 
  ๒. การลดโอกาสของความเส่ียง เชน การลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตดานการเงิน โดยการ
วามระบบการควบคุมภายใน ไดแก การแบงแยกหนาท่ี การตรวจสอบ การสอบทาน และการกระยอด เปนตน 

๓. การลดผลกระทบของความเส่ียง เชน การทําประกัน หรือการใชเครื่องมือปองกันความเสี่ยงทาง
การเงิน (Hedging Instruments) เปนตน 

๔.การโอนความเส่ียง หนวยงานอาจเลือกใชวิธีการถายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมท่ีหนวยงานเห็น
ควรดําเนินการเพ่ือประโยชนของประชาชน แตหนวยงานมีขอจํากัดท่ีไมสามารถดําเนินการเองไดหรือไมสามารถ
บริหารจัดการความเสี่ยงได ไดแก การใหภาคเอกชนดําเนินการโดยมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนไปดวย 
(Public Parnership : PPP) เปนตน 

๕.ยอมรับความเส่ียง โดยไมดําเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยูในระดับท่ี
หนวยงานยอมรับได หรือตนทุนในการบริหารจัดการความเสี่ยง มีมากกวาประโยชนท่ีไดรับ 

๖.ใชมาตรการการเฝาระวัง หนวยงานตองกําหนดขอมูลท่ีตองมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห การ
แจงเตือน และการดําเนินการเม่ือเหตุการณเกิดข้ึน เชน ความเสี่ยงของปริมาณน้ําในเข่ือนมากเนื่องจากปริมาณน้ําฝน 

๗.การทําแผนฉุกเฉิน การจัดทําแผนฉุกเฉินเปนการระบุข้ันตอนเม่ือเกิดเหตุการณความเสี่ยงข้ึน โดย
ตองระบุบุคคลและวิธีการดําเนินการท่ีชัดเจน เชน ความเสี่ยงกรณีท่ีเจาหนาท่ีไมสามารถเขาสถานท่ีทําการได 

๘.การสงเสริมหรือผลักดันเหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึน เม่ือความเหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึนสงผล
กระทบเชิงบวกกับองคกร รวมถึงกําหนดแผนการดําเนินงานเม่ือเหตุการณเกิดข้ึน 

 

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง อาจประกอบดวย 
- วิธีการจัดการความเสี่ยง 
- บุคคลท่ีรับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
- ตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีสําคัญ 
- วิธีการติตามและการรายงานความเสี่ยง 

 

๖. การติดตามและทบทวน 
การติดตามและทบทวนเปนกระบวนการท่ีใหความเชื่อม่ันวาการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีมีอยู 

ยังคงมีประสิทธผล เนื่องจากความเสี่ยงเปนสิ่งท่ีเกิดข้ึนและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น การติดตามและทบทวน
เปนกระบวนการท่ีเกิดข้ึนสมํ่าเสมอ ปจจัยท่ีทําใหหนวยงานตงทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ไดแก การ
เปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญซ่ึงเกิดจากปจจัยภายในและภายนอกหรือผลการดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถดําเนินการอยางตอเนื่องหรือเปนระยะ 
ซ่ึงควรดําเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเสี่ยง การติดตามและทบทวนอาจนําไปสูการ
เปลี่ยนแปลงของแผนปฏิบัติงานขององคกร การเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการความเสี่ยง 
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 ๗. การส่ือสารและการรายงาน 
  การสื่อสารเปนการสรางความตระหนัก ความเขาใจและการมีสวนรวมของกระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง การสื่อสารเปนการใหและรับขอมูล (Two – way Communication) หนวยงานควรมีชองทางการ
สื่อสารท้ังภายในและภายนอก โดยการสื่อสารภายในตองเปนการสื่อสารแบบจากผูบริหารไปยังผูใตบังคับบัญชา (Top 
Down) จากผูใตบังคับบัญชาไปยังผูบริหาร (Bottom.Up) และระหวางหนวยงานยอยใน (Across Divisions)  
  หนวยงานควรกําหนดบุคคลท่ีควรไดรับขอมูลประเภทของขอมูลท่ีควรไดรับ ความถ่ีของการรายงาน
รูปแบบและวิธีการรายงาน เพ่ือใหผูกํากับดูแล ผูบริหาร และผูมีเสียไดเสียไดรับขอมูลสารสนเทศท่ีถูกตอง ครบถวน
เก่ียวของกับการตัดสินใจ และทันตอเวลา 
 

แผนภูมิความเสี่ยง 
 

 

 

โอกาสท่ีจะเกิด 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

5    สูง มาก 

4    สูง  

3  ปาน กลาง   

2  ตํ่า    

1 ตํ่ามาก     

 1 2 3 4 5 
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เกณฑประเมินระดับโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณของความเสี่ยง 
 

โอกาสจะเกิด
ความเสี่ยง 

ความถี่ (คร้ัง) ระดับคะแนน 

สูงมาก ไมเกิน  1 เดือน ตอคร้ัง 5 

สูง มากกวา  1 เดือน แตไมเกิน 6 เดือน ตอคร้ัง 4 

ปานกลาง มากกวา 6 เดือน แตไมเกิน 12 เดือน ตอคร้ัง 3 

นอย มากกวา 1 ป แตไมเกิน 3 ป ตอคร้ัง 2 

นอยมาก มากกวา 3 ป ตอคร้ัง 1 

 
เกณฑประเมินระดับโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณของความเสี่ยง 

 

โอกาสจะเกิด
ความเสี่ยง 

ความถี่ (เปอรเซ็นต) ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกวา 80% 5 

สูง มากกวา 70% - 80% 4 

ปานกลาง มากกวา 60% - 70% 3 

นอย มากกวา 50% - 60% 2 

นอยมาก นอยกวา 70% 1 
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เกณฑประเมินระดับผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ผลกระทบ มูลคาความเสยีหาย (จํานวนเงิน) ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกวา 1,000,000 บาท 5 

สูง มากกวา 100,000 - 1,000,000 บาท 4 

ปานกลาง มากกวา 50,000 - 100,000 บาท 3 

นอย มากกวา 10,000 - 50,000 บาท 2 

นอยมาก นอยกวา 10,000 บาท 1 

 
เกณฑประเมินระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

 

ผลกระทบ มูลคาความเสยีหาย (ที่ไมใชตัวเงิน) ระดับคะแนน 

สูงมาก อยางยิ่ง/อยางมาก/(มากกวา 80%) 5 

สูง คอนขางรุนแรง/มาก/(มากกวา 60% - 80%) 4 

ปานกลาง พอสมควร/ปานกลาง/(มากกวา 40% - 60%) 3 

นอย มีอยูบาง/นอย/(มากกวา 20% - 40%) 2 

นอยมาก เล็กนอย/นอยที่สุด/(นอยกวา 20%) 1 
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3 

 

2 

 

1 

 

 
ระดับความเสี่ยง 

 

 

                           1                         2       3 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่ง 

 
            ระดับสูง มีคาคะแนน 3/5 คะแนน 
 
              ระดับกลาง มีคาคะแนน 2/3-4 คะแนน 
 

ระดับต่ํา มีคาคะแนน 1/นอยกวา 2 คะแนนลงมา 
 
 

การวิเคราะหโอกาสและผลกระทบ 
 

 

 

 
 สูง 

 กลาง  

ต่ํา   

        ความเสี่ยงปานกลาง 
◊ ผลกระทบรุนแรงมาก 
◊ โอกาสเกิดนอย 

           ความเสี่ยงสูง 
◊ ผลกระทบรุนแรงมาก 
◊ โอกาสเกิดมาก 

            ความเสี่ยงต่าํ 
◊ ผลกระทบนอย 
◊ โอกาสเกิดนอย 

        ความเสี่ยงปานกลาง 
◊ ผลกระทบนอย 
◊ โอกาสเกิดมาก 
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บทท่ี 3 การบริหารจัดการความเส่ียง 
 

 ๑. นโยบายการยอมรับความเส่ียงระดับองคกร 
  นโยบายการยอมรับความเสี่ยงระดับองคกรเปนการใหนโยบายเพ่ือใหทิศทางในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ภายในองคกร โดยผูบริหารระดับสูงและไดรับการเห็นชอบโดยคณะกรรมการ 
  ผูบริหารไดตระหนักและยอมรับวาการดําเนินงานขององคกรมีความเสี่ยงท่ีอาจทําใหไมบรรลุตาม
วัตถุประสงคขององคกร การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของฝายบริหาร โดยผูบริหารทําหนาท่ี
บริหารจัดการความเสี่ยงอยางมุงม่ันและต้ังใจ เพ่ือใหผูมีสวนไดเสียม่ันใจวาองคกรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยาง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือใหองคกรสามารถปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกร โดยคํานึงถึง
ประโยชนตอประเทศชาติเปนท่ีต้ัง (Public Interrest) 
 

  ผูบริหารไดกําหนดความเส่ียงท่ียอมรับไดในดานตางๆ ดังนี้ 
 ดานการปฏิบัติงาน 
 ผูบริหารยอมรับความเสี่ยงในระดับปานกลางในกระบวนการการปฏิบัติงานท่ัวไปขององคกร และยอมรับ
ความเสี่ยงระดับนอยในการปฏิบัติงานมีผลกระทบท่ีเก่ียวของกับการใหบริการของประชาชน ท้ังนี้ ผูบริหารจะยอมรับ
ความเสี่ยงระดับสูงในการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับนวัตกรรมและการพัฒนา 
 ดานการทุจริต 
 ผูบริหารปฏิเสธท่ีจะยอมรับความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการทุจริตทุกกรณี และมุงม่ันจะสรางระบบการควบคุม 
ปองกัน ตรวจสอบ เพ่ือใหผูมีสวนไดเสียม่ันใจในระบบธรรมาภิบาลและความซ่ือตรงขององคกร 
 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ผูบริหารปฏิเสธท่ียอมรับความเสี่ยงในเรื่องของความปลอดภัยของระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวของกับขอมูลดาน
การเงิน ขอมูลสวนบุคคล และขอมูลท่ีเก่ียวของกับความม่ันคงของประเทศ และยอมรับความเสี่ยงระดับปานกลาง 
สําหรับระบบสารสนเทศท่ีเก่ียนวของกับเรื่องท่ัวไป เชน แบบความคิดเห็นหรือการเก็บสถิติท่ัวไป หนวยงานยอมรับ
ความเสี่ยงระดับนอยสําหรับประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศในการใหบริการประชาชน 
 ดานภาพลักษณขององคกร 
 ภาพลักษณและความนาเชื่อถือขององคกรเปนปจจัยท่ีสําคัญในการปฏิบัติงานขององคกรใหเปนท่ียอมรับของ
ประชาชนผูเสียภาษีซ่ึงเปนผูมีสวนไดเสียหลักขององคกร ผูบริหารยอมรับความเสี่ยงระดับนอย เก่ียวกับความเชื่อถือ
และภาพลักษณขององคกร อยางไรก็ตามผูบริหารใหความสําคัญกับภาพลักษณท่ีสะทอน ประสิทธิภาพการดําเนินงาน
ท่ีแทจริงโดยไมมีการบิดเบียน เพ่ือใหภาพลักษณและความนาเชื่อถือเกิดจากการปฏิบัติงานขององคกรและความ
ไววางใจของผูมีสวนไดเสียโดยเนื้อแท 
 

 ๒. การกําหนดประเภทความเส่ียง (Risk Categories) 
 หนวยงานตองระบุความเสี่ยงท้ังหมดท่ีมีผลกระทบตอวัตถุประสงคของหนวยงาน (Risk Inventory) เม่ือ
หนวยงานระบุความเสี่ยงท้ังหมดแลวควรพิจารณาจัดกลุมความเสี่ยง โดยความเสี่ยงท่ีมีลักษณะเหมือนกัน จัดกลุมเปน
ประเภทความเสี่ยงเดียวกัน ตัวอยางการกําหนดประเภทความเสี่ยง เชน 
  ๑. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategy Risks) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกําหนดแผนกลยุทธท่ีไม
เหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจากการนํากลยุทธไปใชไมถูกตอง 
  ๒. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financiol Risks) คือ ความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารจัดการดานการเงิน 
เชน ความเสี่ยงเก่ียวกับการเบิกจายเงินไมถูกตอง ความเสี่ยงเก่ียวกับการรับเงินไมถูกตอง ความเสี่ยงในการไมปฏิบัติ
ตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงดานการทุจริตทางการเงิน เปนตน 
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๓. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risks) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากกกระบวนการทํางาน
ท่ีไมมีประสิทธิผลหรือไมมีประสิทธิภาพ 

๔. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) คือความเสี่ยงท่ีหนวยงานไมปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึง กฎ นโยบาย คูมือ แนวทางการปฏิบัติงาน
หนวยงาน 

๕. ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

๖. ความเสี่ยงดานความนาเชื่อถือขององคกร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงท่ีสงผลกระทบ
ตอชื่อเสียง ความเชื่อม่ัน และความนาเชื่อถือขององคกร 

ประเภทของความเสี่ยงหนวยงานสามารถกําหนดไดอยางเหมาะสมกับหนวยงาน เพ่ือใหมุมมองการ
บริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกรเกิดความชัดเจน 

 

การระบุความเสี่ยง 
รหัสความเสี่ยง : 1 
ชื่อความเสี่ยง : ความเสี่ยงการเชาถึงการสงขอมูลท่ีมีความออนไหว 
สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง  - ไมมีการแบงประเภทขอมูล 
    - ขาดมาตรการหรือการกําหนดสิทธิการเขาถึงขอมูล   
    - ขาดความรูความเขาใจในการสงตอขอมูลของบุคลากร 
    - บุลากรไมไดตระหนักถึง ความสําคัญของขอมูลทางราชการ 
    - ไมมีนโยบายในการจัดเก็บ / ทําลาย ขอมูลท่ีชัดเจน 
ผลกระทบ   - ดานความนาเชื่อถือ (ความเชื่อม่ันขององคกรและรัฐบาล 
    - ดานกฎหมาย ระเบียบ (การฟองรองจากบุคคลภายนอก) 
    - ดานความม่ันคงของรัฐบาล (การประทวง/จราจล) 
 
 เกณฑการใหคะแนนความเส่ียง 
ดานผลกระทบ 

คะแนน ความหมาย เกณฑ 
 
 
5 

 
 

สูงมาก 

มีผลกระทบดานจํานวนเงินมากกวา.............................ลาน
บาท หรือ มีผลกระทบตอผูรับบริการมากกวารอยละ ............ 
หรือ มีผลกระทบตอความนาเชื่อถือขององคกรในระดับ......... 
หรือ มีผลกระทบตอเศรษฐกิจระดับ............... หรือ สงผลตอ
ภาระการคลังของรัฐบาลจํานวนเงิน....................................... 
หรือ สงผลกระทบตอประชาชน (ความเปนอยู / ชีวิต / 
ทรัพยสิน) ระดับ............................. 
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คะแนน ความหมาย เกณฑ 
 
 
4 

 
 

สูง 

มีผลกระทบดานจํานวนเงินระหวาง..................................ลาน
บาท หรือ มีผลกระทบตอผูรับบริการระหวางรอยละ ............ 
หรือ มีผลกระทบตอความนาเชื่อถือขององคกรในระดับ......... 
หรือ มีผลกระทบตอเศรษฐกิจระดับ............... หรือ สงผลตอ
ภาระการคลังของรัฐบาลจํานวนเงิน....................................... 
หรือ สงผลกระทบตอประชาชน (ความเปนอยู / ชีวิต / 
ทรัพยสิน) ระดับ............................. 

 
 
3 

 
 

ปานกลาง 

มีผลกระทบดานจํานวนเงินระหวาง..................................ลาน
บาท หรือ มีผลกระทบตอผูรับบริการระหวางรอยละ ............ 
หรือ มีผลกระทบตอความนาเชื่อถือขององคกรในระดับ......... 
หรือ มีผลกระทบตอเศรษฐกิจระดับ............... หรือ สงผลตอ
ภาระการคลังของรัฐบาลจํานวนเงิน....................................... 
หรือ สงผลกระทบตอประชาชน (ความเปนอยู / ชีวิต / 
ทรัพยสิน) ระดับ............................. 

 
 
2 

 
 

ต่ํา 

มีผลกระทบดานจํานวนเงินระหวาง..................................ลาน
บาท หรือ มีผลกระทบตอผูรับบริการระหวางรอยละ ............ 
หรือ มีผลกระทบตอความนาเชื่อถือขององคกรในระดับ......... 
หรือ มีผลกระทบตอเศรษฐกิจระดับ............... หรือ สงผลตอ
ภาระการคลังของรัฐบาลจํานวนเงิน....................................... 
หรือ สงผลกระทบตอประชาชน (ความเปนอยู / ชีวิต / 
ทรัพยสิน) ระดับ............................. 

 
 
1 

 
 

ต่ํามาก 

มีผลกระทบดานจํานวนเงินนอยกวา..................................
ลานบาท หรือ มีผลกระทบตอผูรับบริการนอยกวารอยละ 
............ หรือ มีผลกระทบตอความนาเชื่อถือขององคกรใน
ระดับ......... หรือ มีผลกระทบตอเศรษฐกิจระดับ............... 
หรือ สงผลตอภาระการคลังของรัฐบาลจํานวนเงิน
....................................... หรือ สงผลกระทบตอประชาชน 
(ความเปนอยู / ชีวิต / ทรัพยสิน) ระดับ............................. 
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ดานโอกาส 
 

คะแนน ความหมาย เกณฑ 

5 สูงมาก 
โอกาสเกิดมากกวา 90% ในชวงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ 
หรือความถ่ีหรือเกิดข้ึนทุก 6 เดือน 

4 สูง 
โอกาสเกิด 70 - 90% ในชวงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ 
หรือเกิดข้ึนทุกป 

3 ปานกลาง 
โอกาสเกิด 40 - 69% ในชวงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ 
หรือเกิดข้ึนทุก 2 ป 

2 นอย 
โอกาสเกิด 20 - 39% ในชวงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ 
หรือเกิดข้ึนทุก 3 ป 

1 นอยมาก 
โอกาสเกิดนอยกวา 20% ในชวงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ 
หรือเกิดข้ึนทุก 5 ป 

 

ดานความออนไหวตอความเส่ียง 
 

คะแนน ความหมาย เกณฑ 

5 สูงมาก 
หนวยงานไมมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยง ไมมีแผนในการ
จัดการความเสี่ยง 

4 สูง 
หนวยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงตํ่า มีแผนในการ
จัดการความเสี่ยงแบบไมสมบูรณ 

3 ปานกลาง 
หนวยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงปานกลาง มีแผนใน
การจัดการความเสี่ยงสําหรับความเสี่ยงท่ีเพียงพอ 

2 นอย 
หนวยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงสูง มีแผนในการ
จัดการความเสี่ยงท่ีดี 

1 นอยมาก 
หนวยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงสูงมาก มีแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงท่ีดีมาก และมีการกําหนดมาตรการในการ
ตอบสนองความเสี่ยงหลายวิธี 

 

ดานความออนไหวตอความเส่ียง 
 

คะแนน ความหมาย เกณฑ 

5 สูงมาก 
การเกิดข้ึนของความเสี่ยงและกระทบตอองคกรแบบทันที และไมมี
สัญญาณแจง 

4 สูง การเกิดข้ึนของความเสี่ยงและกระทบตอองคกร ภายใน 2-3 สัปดาห 

3 ปานกลาง การเกิดข้ึนของความเสี่ยงและกระทบตอองคกร ภายใน 2-3 เดือน 

2 นอย การเกิดข้ึนของความเสี่ยงและกระทบตอองคกร ภายใน 3-6 เดือน 

1 นอยมาก การเกิดข้ึนของความเสี่ยงและกระทบตอองคกรมากกวา 6 เดือน 
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โอ
กา

ส 
 การใหคะแนนความเส่ียง 
 

รหัส ช่ือความเส่ียง โอกาส ผลกระทบ 
ความ

ออนไหวตอ
ความเส่ียง 

ลักษณะการ
เปล่ียนแปลง
ของความ

เส่ียง 

1 
ความเสี่ยงการเขาถึงและการสงตอขอมูลท่ีมีความ
ออนไหว 

4 5 3 3 

2 ความเสี่ยงการโดจรกรรมขอมูลบุคคล 4 4 3 3 
3 ความเสี่ยงการบันทึกขอมูลในระบบผิดพลาด 2 3 1 5 
4 ความเสี่ยงการแกไขโปรแกรม โดยไมไดรับการอนุมัติ 1 3 1 4 

5 
ความเสี่ยงประชาชนท่ีดอยโอกาสไมสามารถเขาถึง
การบริการรูปแบบใหม 

3 5 2 2 

6 ความเสี่ยงการปฏิบัติงานแทนกันในระบบการเงิน 4 5 2 2 
. 
. 
. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 
50 ความเสี่ยงการโจมตีทางไซเบอร 3 4 3 4 

 

การจัดลําดับความเส่ียงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ 
 การจัดลําดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ เพ่ือจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง ความ
เสี่ยงท่ีมีผลกระทบสูงและโอกาสสูงเปนความเสี่ยงท่ีหนวยงานตองพิจารณาใหความสําคัญมากกวาความเสี่ยงท่ีหนวยงาน 
ตองพิจารณาใหความสําคัญมากกวาความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตํ่า และโอกาสตํ่า การจัดลําดับความเสี่ยงอาจใชแผนภาพ 
Heat map เปนเกณฑในการจัดลําดับความเสี่ยง 
 

 

 

                     ผลกระทบ 
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โอ
กา

ส 
การจัดลําดับความเส่ียงโดยพิจารณาจากผลกระทบและความออนไหวตอความเส่ียง 

 การจัดลําดับความเสี่ยงท่ีสําคัญเพ่ือพิจารณาวิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยคํานึงผลกระทบและความ
ออนไหวตอความเสี่ยงโดยคํานึงผลกระทบและความออนไหวตอความเสี่ยงแบบ MARCI Chart จากภาพขางลาง  

- พ้ืนท่ีมุมซายลางกําหนดใหความเสี่ยงระดับ 1 – 2 โดยความเสี่ยงในพ้ืนท่ีชวงนี้หนวยงานควรพิจารณาถึง
ความเหมาะสมวามาตรการจักการความเสี่ยงท่ีมีอยูไมมากเกินความจําเปน 

- พ้ืนท่ีมุมขวาลางกําหนดใหความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบระดับ 1 – 2 และความออนไหวตอความเสี่ยงระดับ 
3 – 5 โดยความเสี่ยงในพ้ืนท่ีชวงนี้ใหหนวยงานคํานึงถึง ผลกระทบของความเสี่ยงแตละเรื่องท่ีอาจสะสม
ทําใหผลกระทบรวมเพ่ืมสูงข้ึน  

- พ้ืนท่ีมุมซายบนกําหนดใหความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบระดับ 3 – 5 และความออนไหวตอความเสี่ยงระดับ 
1 – 2  โดยความเสี่ยงในพ้ืนท่ีชวงนี้ใหหนวยงานพิจารณาวามาตรการจัดการความเสี่ยงท่ีมีอยูยังคงมี
ประสิทธิภาพเพียงพอ 

- พ้ืนท่ีมุมขวาบนกําหนดใหความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบระดับ 3 – 5 และ ความออนไหวตอความเสี่ยงระดับ 
3 – 5 โดยความเสี่ยงในพ้ืนท่ีชวงนี้ใหหนวยงานพิจารณากําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม
อยางเหมาะสม โดยหนวยงานสามารถปรับชวงพ้ืนท่ีการจัดการความเสี่ยงไดใหเหมาะสมกับหนวยงาน
โดยคํานึงถึงนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงาน 

 
ใหความเช่ือม่ันในมาตรการความเส่ียงท่ีมีอยู    กําหนดมาตรการจัดการความเส่ียง 

 

 

 พิจารณาตนทุนของการจัดการความเส่ียง                    พิจารณาผลกระทบท่ีสะสม 
  ความออนไหวตอความเสี่ยง 
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
รหัสความเส่ียง : 1 
ช่ือความเส่ียง : ความเส่ียงในเรื่องของการเขาถึงและสงตอขอมูลท่ีมีความออนไหว 
ระดับผลกระทบ : ระดับองคกร 
เจาของความเส่ียง : ผูอํานวยการกอง........ 
วิธีจัดการความเส่ียง 

1. มาตรการการจัดกลุมประเภทขอมูลและการมอบหมายความรับผิดชอบ 
2. มาตรการเขาถึงขอมูล 
3. มาตรการเก็บรักษาขอมูล 
4. มาตรการในการลบหรือทําลายขอมูล 
5. การใช Biometrics ในการเขาใชงานในระบบงานหรือสถานท่ีเก็บขอมูล 
6. การติดต้ังโปรแกรมปองกันการเจาะระบบขอมูล 
7. การใชโปรแกรมการตรวจสอบความผิดปกติของการเขาใชงานในระบบ 
8. การทดสอบการเจาะระบบเปนประจําทุกปหรือเม่ือมีเหตุการณเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ 

ตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสําคัญ 
1. จํานวนครั้งในการเขาระบบไมสําเร็จ...........ครั้ง ตอ 1 ผูใชงาน 
2. การดาวนโหลดขอมูลจํานวนเกินกวา............. 
3. ขาวสารในสื่อสังคมประเภท........................... 

วิธีการติดตามและการรายงาน 
1. รายงานจากโปรแกรมการตรวจสอบการเขาใชงาน 
2. เกณฑการเขาระบบไมสําเร็จ............ครั้ง ตอ 1 ผูใชงาน ใหผูอํานวยการกองดําเนินการตรวจสอบ......... 
3. เกณฑการดาวนโหลดขอมูลจํานวนเกินกวา....... ใหผูอํานวยการกองดําเนินการตรวจสอบ และ รายงาน

ตอรองอธิบดี 
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บทท่ี 4  
แผนบริหารจัดการความเส่ียงขององคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

1. กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร แบบ บส.1 
สํานัก/กอง จะดําเนินการคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม ท่ีบรรจุในรางขอบัญญัติงบประมาณรายจาย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 หรือแผนการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 หรือภารกิจท่ีมีความ
สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา ของแตละสวนงานท่ียังคงเปนปญหาใน
การปฏิบัติงาน เพ่ือนํามาประเมินวิเคราหและจัดลําดับความเสี่ยง เม่ือประเมินความเสี่ยงของโครางการ/กิจกรรม แลว 
คาระดับความรุนแรงอยูในระดับสูงและสูงมาก จะตองมีการจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได จะตองมีการ
กําหนดกลยุทธโดยการควบคุมความเสี่ยง และมีแผนควบคุมความเสี่ยงสําหรับโครงการท่ีมีคาระดับความรุนแรงอยูใน
ระดับตํ่าและปานกลาง ซ่ึงเปนระดับท่ียอมรับไดแตตองมีการเฝาระวัง อาจมีการปรับปรุงการควบคุมภายในใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

2. การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง แบบ บส.2 
สํานัก/กอง จะวิเคราะหอากาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง เพ่ือนําไปประกอบรายงาน

จัดทําแผนการจัดการบริหารความเสี่ยง 
3. รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง แบบ บส.3 

สํานัก/กอง จะนําโครงการท่ีประเมินความเสี่ยงแลว คาระดับความรุนแรงอยูในระดับสูงและสูงมาก
ซ่ึงจะตองมีการควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได โดยจะตองมีแผนจัดการความเสี่ยงหรือมาตรการควบคุม
เพ่ิมเติม 

 
 
 



 

 
 

แบบ บส.1 องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 

กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอ่ืนๆ (ถามี) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตรท่ี
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีสําคัญ 

งบประมาณ  วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย 

001 ยุทธศาสตรดานการ
บริหารจัดการ
บานเมืองท่ีดี 

โครงการอบรมสัมมนาและทัศน
ศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาศักยภาพ 
ส.อบต พนักงาน อบต. 
 

350,000 เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการทํางาน
ของบุคลากรทองถ่ิน ใหสามารถบริการ
ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

จํานวนผูเขารวมอบรม
และศึกษาดูงาน 

คณะผูบริหาร 
สมาชิกสภา อบต. 

พนักงานสวน
ตําบล พนักงาน

จาง 
002 ยุทธศาสตรดานการ

บริหารจัดการ
บานเมืองท่ีดี 

โครงการจัดทําแผนท่ีภาษีและ
ทะเบียนทรัพยสิน 

100,000 เพ่ือพัฒนารูปแบบและวิธีการในการ
จัดเก็บภาษีให อบต.มีรายไดเพ่ิมข้ึน 

จํานวนเงินภาษีท่ีจัดเก็บ
ได 

กองคลัง 
อบต.มะเกลือเกา 

003 ยุทธศาสตรดานการ
พัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐาน 

โครงการกอสรางถนน คสล.บาน
หวยไผ หมูท่ี 10 สายทางหนอง
ซาด – หวยไผ 

490,000 เพ่ือใหประชาชนไดรับความสะดวกให
การสัญจร 

จํานวนประชาชนท่ีมีการ
คมนาคมสะดวกข้ึน 

กอสรางถนน 
คสล. จํานวน 1 

เสน 
004 ยุทธศาสตรดานการ

พัฒนาการทองเท่ียว 
ศาสนา วัฒนธรรม 
ประเพณีและกีฬา 

โครงการจัดการแขงขันกีฬาตําบล
ประจําปมะเกลือเกาเกมส 

300,000 เพ่ือสงเสริมใหเด็ก เยาวชน และ
ประชาชนรูจักใชเวลาวางใหเกิด
ประโยชน หางไกลยาเสพติด และหันมา
สนใจเลนกีฬามากข้ึน และมีสุขภาพ
แข็งแรง 

จํานวนนักกีฬาท่ีรวมการ
แขงขันกีฬามีจํานวนเพ่ิม
มากข้ึน 

เด็ก เยาวชน 
ประชาชน หมูท่ี 
1 - 20 

 
 



 

 
 

แบบ บส.1 
 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตรท่ี
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีสําคัญ 

งบประมาณ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย 

005 ยุทธศาสตรดานการ
พัฒนาสาธารณสุข 

โครงการพระราชดําริดาน
สาธารณสุข 
 

400,000 เพ่ือขับเคลื่อนโครงการพระราชดําริดาน
สาธารณสุข 

จํานวนครั้งในการจัด
กิจกรรม 

ประชาชน  
หมู 1 - 20 

006 ยุทธศาสตรดานการ
พัฒนาการเกษตร 

โครงการศูนยฝกอาชีพชุมชน 30,000 เพ่ือใหเกิดแหลงเรียนรูดานการฝกอาชีพ 
มีการฝกอาชีพใหประชาชนไดเรียนรู 

จํานวนผูเขารวม
โครงการ 

ประชาชน  
หมู 1 - 20 

007 ยุทธศาสตรดานการ
พัฒนาสังคม 

โครงการบานนี้มีรัก “คาย
ครอบครัวอบอุน” 

280,000 เพ่ือเสริมสรางสถาบันครอบครัวให
เขมแข็งเกิดความรักความเขาใจภายใน
ครอบครัว 

จํานวนผูเขารวม
โครงการ 

ประชาชน  
หมู 1 - 20 

 
 
 

     ลงชื่อ 
              (นายเอกชัย  พรหมพันธใจ) 
     นายกองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 

 



 

 
 

แบบ บส.2 
องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีสําคัญ 

วัตถุประสงค ผูรับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง 
(9) x (10) 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

001 โครงการอบรมสัมมนาและ
ทัศนศึกษาดูงานเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพ ส.อบต 
พนักงาน อบต. 
 

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการทํางานของบุคลากร
ทองถ่ิน ใหสามารถบริการ
ประชาชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

สํานักปลัด ความเสี่ยงท่ีเกิดจาก
กระบวนการทํางาน ซึ่งทํา
ใหการบริการประชาชนไม
มีประสิทธิภาพ 

ดานกลยุทธ 
และดานการ
ดําเนินงาน 

 

4 5 
20 
(สูง) 

การลด
โอกาสและ

ลด
ผลกระทบ 

002 โครงการจัดทําแผนท่ีภาษี
และทะเบียนทรัพยสิน 

เพ่ือพัฒนารูปแบบและ
วิธีการในการจัดเก็บภาษี
ให อบต.มีรายไดเพ่ิมข้ึน 

กองคลัง ความเสี่ยงท่ีเกิดจาก
กระบวนการทํางาน ซึ่ง
สงผลกระทบตอ
ประสิทธิภาพในการ
จัดเก็บรายได 

ดานกลยุทธ 
และดานการ
ดําเนินงาน 

 

4 4 
16 

(กลาง) 

การลด
โอกาสและ

ลด
ผลกระทบ 

003 โครงการกอสรางถนน 
คสล.บานหวยไผ หมูท่ี 10 
สายทางหนองซาด – หวย
ไผ 

เพ่ือใหประชาชนไดรับ
ความสะดวกใหการสัญจร 

กองชาง ความเสี่ยงท่ีสงผลตอความ
ปลอดภัยในการสัญจรท่ีไม
สะดวก กอใหเกิดอุบัติเหตุ
ในการสัญจรได 

ดานกลยุทธ 
และดานการ
ดําเนินงาน 

 

4 4 
16 

(กลาง) 

การลด
โอกาสและ

ลด
ผลกระทบ 

  
 
 



 

 
 

แบบ บส.2 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีสําคัญ 

วัตถุประสงค ผูรับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง 
(9) x (10) 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

004 โครงการจัดการแขงขัน
กีฬาตําบลประจําป
มะเกลือเกาเกมส 

เพ่ือสงเสริมใหเด็ก 
เยาวชน และประชาชน
รูจักใชเวลาวางใหเกิด
ประโยชน หางไกลยาเสพ
ติด และหันมาสนใจเลน
กีฬามากข้ึน และมีสุขภาพ
แข็งแรง 

กองการศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

ความเสี่ยงท่ียังมี
ผลกระทบตอเด็ก เยาวชน 
และประชาชนท่ัวไป คือ
ปญหายาเสพติดยังคงมี
จํานวนมาก 

ดานกลยุทธ 
และดานการ
ดําเนินงาน 

 

4 5 
20 
(สูง) 

การลด
โอกาสและ

ลด
ผลกระทบ 

๐๐๕ โครงการพระราชดําริดาน
สาธารณสุข 
 

เพ่ือขับเคลื่อนโครงการ
พระราชดําริดาน
สาธารณสุข 

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดลอม 

ความเสี่ยงท่ีประชาชน ยัง
ขาดความรูความเขาใจใน
โครงการพระราชดําริดาน
สาธาณสุข 

ดานกลยุทธ 
และดานการ
ดําเนินงาน 

 

3 3 
9 

(ต่ํา) 

การลด
โอกาสและ

ลด
ผลกระทบ 

๐๐๖ โครงการศูนยฝกอาชีพ
ชุมชน 

เพ่ือใหเกิดแหลงเรียนรู
ดานการฝกอาชีพ มีการฝก
อาชีพใหประชาชนได
เรียนรู 

กองสงเสริม
การเกษตร 

ความเสี่ยงท่ีประชาชน ยัง
ไมมีควรรูความเขาใจดาน
การฝกอาชีพ 

ดานกลยุทธ 
และดานการ
ดําเนินงาน 

 

3 3 
9 

(ต่ํา) 

การลด
โอกาสและ

ลด
ผลกระทบ 

 

 

 

 



 

 
 

แบบ บส.2 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีสําคัญ 

วัตถุประสงค ผูรับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง 
(9) x (10) 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

๐๐๗ โครงการบานนี้มีรัก “คาย
ครอบครัวอบอุน” 

เพ่ือเสริมสรางสถาบัน
ครอบครัวใหเขมแข็งเกิด
ความรักความเขาใจ
ภายในครอบครัว 

กองสัวสดิการ
สังคม 

ความเสี่ยงท่ีประชาชนยัง
ขาดการแสดงออกตอกัน
ทางดานความรักความ
เขาใจภายในครอบครัว 

ดานกลยุทธ 
และดานการ
ดําเนินงาน 

4 3 
12 

(กลาง) 

การลด
โอกาสและ

ลด
ผลกระทบ 

 
 
 
 
 
 

     ลงชื่อ  
         (นายเอกชัย  พรหมพันธใจ) 

              นายกองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

แบบ บส.3 
องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีสําคัญ 

ความเสี่ยง 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 
ผูรับผิดชอบ 

วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

วิธีการติดตาม
และการ
รายงาน 

001 โครงการอบรมสัมมนาและ
ทัศนศึกษาดูงานเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพ ส.อบต 
พนักงาน อบต. 
 

ความเสี่ยงท่ีเกิดจาก
กระบวนการทํางาน ซึ่ง
ทําใหการบริการ
ประชาชนไมมี
ประสิทธิภาพ 

การลดโอกาสและ
ลดผลกระทบ 

สํานักปลัด จัดใหมีการอบรมให
ความรู เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการ
ทํางานของบุคลากร
ทองถ่ิน ใหสามารถ
บริการประชาชนไดอยาง
มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

จํานวน
ผูเขารวม
อบรมและ
ศึกษาดูงาน 

ต.ค.2567 
ถึง 

ก.ย.2568 

มีการประชุม
ติดตามและ
รายงานให

ผูบริหารทราบ 

002 โครงการจัดทําแผนท่ีภาษี
และทะเบียนทรัพยสิน 

ความเสี่ยงท่ีเกิดจาก
กระบวนการทํางาน ซึ่ง
สงผลกระทบตอ
ประสิทธิภาพในการ
จัดเก็บรายได 

การลดโอกาสและ
ลดผลกระทบ 

กองคลัง จัดทําแผนท่ีภาษีเพ่ือ
พัฒนารูปแบบและ
วิธีการในการจัดเก็บภาษี
ให อบต.มีรายไดเพ่ิมข้ึน 

จํานวนเงิน
ภาษีท่ีจัดเก็บ
ได 

ต.ค.2567 
ถึง 

ก.ย.2568 

มีการประชุม
ติดตามและ
รายงานให

ผูบริหารทราบ 

003 โครงการกอสรางถนน 
คสล.บานหวยไผ หมูท่ี 10 
สายทางหนองซาด – หวย
ไผ 

ความเสี่ยงท่ีสงผลตอ
ความปลอดภัยในการ
สัญจรท่ีไมสะดวก 
กอใหเกิดอุบัติเหตุในการ
สัญจรได 

การลดโอกาสและ
ลดผลกระทบ 

กองชาง กอสรางถนน คสล.
เพ่ือใหประชาชนไดรับ
ความสะดวกใหการ
สัญจร 

จํานวน
ประชาชนท่ีมี
การคมนาคม
สะดวกข้ึน 

ต.ค.2567 
ถึง 

ก.ย.2568 

มีการประชุม
ติดตามและ
รายงานให

ผูบริหารทราบ 



 

 
 

แบบ บส.3 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีสําคัญ 

ความเสี่ยง 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 
ผูรับผิดชอบ 

วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

วิธีการติดตาม
และการ
รายงาน 

004 โครงการจัดการแขงขัน
กีฬาตําบลประจําป
มะเกลือเกาเกมส 

ความเสี่ยงท่ียังมี
ผลกระทบตอเด็ก 
เยาวชน และประชาชน
ท่ัวไป คือปญหายาเสพ
ติดยังคงมีจํานวนมาก 

การลดโอกาสและ
ลดผลกระทบ 

กองการศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

จัดโครงการเพ่ือสงเสริม
ใหเด็ก เยาวชน และ
ประชาชนรูจักใชเวลา
วางใหเกิดประโยชน 
หางไกลยาเสพติด และ
หันมาสนใจเลนกีฬามาก
ข้ึน และมีสุขภาพ
แข็งแรง 

จํานวน
นักกีฬาท่ีรวม
การแขงขัน
กีฬามีจํานวน
เพ่ิมมากข้ึน 

ต.ค.2567 
ถึง 

ก.ย.2568 

มีการประชุม
ติดตามและ
รายงานให

ผูบริหารทราบ 

๐๐๕ โครงการพระราชดําริดาน
สาธารณสุข 
 

ความเสี่ยงท่ีประชาชน 
ยังขาดความรูความ
เขาใจในโครงการ
พระราชดําริดานสาธาณ
สุข 

การลดโอกาสและ
ลดผลกระทบ 

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดลอม 

จัดโครงการพระราชดําริ
ดานสาธารณสุข 

จํานวนครั้งใน
การจัด
กิจกรรม 

ต.ค.2567 
ถึง 

ก.ย.2568 

มีการประชุม
ติดตามและ
รายงานให

ผูบริหารทราบ 

๐๐๖ โครงการศูนยฝกอาชีพ
ชุมชน 

ความเสี่ยงท่ีประชาชน 
ยังไมมีควรรูความเขาใจ
ดานการฝกอาชีพ 

การลดโอกาสและ
ลดผลกระทบ 

กองสงเสริม
การเกษตร 

จัดโครงการศูนยฝก
อาชีพ เพ่ือใหเกิดแหลง
เรียนรูดานการฝกอาชีพ 
มีการฝกอาชีพให
ประชาชนไดเรียนรู 

จํานวน
ผูเขารวม
โครงการ 

ต.ค.2567 
ถึง 

ก.ย.2568 

มีการประชุม
ติดตามและ
รายงานให

ผูบริหารทราบ 

 



 

 
 

แบบ บส.3 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีสําคัญ 

ความเสี่ยง 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 
ผูรับผิดชอบ 

วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

วิธีการติดตาม
และการ
รายงาน 

๐๐๗ โครงการบานนี้มีรัก “คาย
ครอบครัวอบอุน” 

ความเสี่ยงท่ีประชาชนยัง
ขาดการแสดงออกตอกัน
ทางดานความรักความ
เขาใจภายในครอบครัว 

การลดโอกาสและ
ลดผลกระทบ 

กองสวัสดิการ
สังคม 

จัดอบรมโครงการบานนี้
มีรัก “คายครอบครัว
อบอุน”เพ่ือเสริมสราง
สถาบันครอบครัวให
เขมแข็งเกิดความรัก
ความเขาใจภายใน
ครอบครัว 

จํานวน
ผูเขารวม
โครงการ 

ต.ค.2567 
ถึง 

ก.ย.2568 

มีการประชุม
ติดตามและ
รายงานให

ผูบริหารทราบ 

 
 
 
 

    ลงชื่อ 
              (นายเอกชัย  พรหมพันธใจ) 
     นายกองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 



 
 

 
 

 

  

รายงานการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

และ 

รายงานผลการดําเนินการและทบทวน 

แผนการบริหารความเสี่ยง  

ประจําปงบประมาณ ๒๕๖8 

 

 

 

ของ 

องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 

อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 

 



 
 

 
 

บันทึกขอความ 
  
สวนราชการ    สํานักงานปลัด  องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา              
ท่ี   นม.๗๑๘๐๑/                     วันท่ี   30  กันยายน  2568                                  
เรื่อง รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง รายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2568 

……………………………………………………………………………………………...............................................…………. 
เรียน นายกองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา และ หัวหนาสวนราชการทุกสวน/สํานัก/กอง 
 

 เรื่องเดิม 
  ตามท่ีองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา ไดจัดทําประกาศใชแผนการจัดการบริหารความ
เสี่ยงประจําป งบประมาณ 2568 เม่ือวันท่ี 2 ตุลาคม พ.ศ 2567  ไปแลวนั้น 

   

ขอเท็จจริง 
 

เพ่ือให ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ใหหนวยงาน
ของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง ใหถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ประกอบกับหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค 0409.4/ว 23 
ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 หนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค 0409.3/ว 36 ลงวันท่ี 
3 กุมภาพันธ 2564 เรื่องแนวทางการบริหารความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ เรื่องหลักการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงระดับองคกร และ หนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ท่ี มท 0805.2/ว 3412 ลงวันท่ี 18 
สิงหาคม 2566 เรื่อง ซักซอมแนวทางในการจัดทํารายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สาํหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ขององคการ
บริหารสวนตําบลมะเกลือเกา ไดดําเนินการดังนี้ 

1. จัดทํารายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง สําหรับปงบประมาณ พ.ศ.2568 รอบ 12 เดือน 
(แบบ บส.4) 

2. รายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง สําหรับปงบประมาณ 
2568 (แบบ บส.6)  

และเสร็จเรียบรอยแลวจึงเห็นควรดําเนินการ 
 

ขอระเบียบ 
1. ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ขอ 79 
2. หนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค 0409.4/ว 23 ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2562 เรื่อง หลัก

เกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

3. หนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค 0409.3/ว 36 ลงวนัท่ี 3 กุมภาพันธ 2564 เรื่อง
แนวทางการบริหารความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ เรื่องหลักการบริหารจัดการความ
เสี่ยงระดับองคกร 
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4. หนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ท่ี มท 0805.2/ว 3412 ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 

2566 เรื่อง ซักซอมแนวทางในการจัดทํารายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และท่ีแกไข
เพ่ิมเติม 

 

ขอพิจารณา 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาโปรดลงนามตามเอกสารท่ีแนบทายมานี้ เพ่ือแจงใหทราบและ
ดําเนินการตอไป            

 

               

 
( นางสาววิมลนิต  แยมศรี ) 

         นักวิชาการตรวจสอบภายในชํานาญการ 
 
 

เรียน นายกองคการบรืหารสวนตําบลมะเกลือเกา                
.................................................................................................................... 
 
   (ลงชื่อ)     
       (นายสัญญา  นอกสระ)  
    รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล รักษาราชการแทน    
      ปลัดองคการบริหารสวนตําบลมะกลือเกา 
 
 
- ความเห็นนายก อบต. 
………………………………………………………………………………………………….….…… 
..................................................……………………………………………………………. 
 
 

(ลงชื่อ) 
(นายเอกชัย  พรหมพันธใจ)   

นายกองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 
 
 
 



 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 
เร่ือง ประกาศรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

รายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
สําหรับปงบประมาณ 2568 

 
------------------------------------------------------------- 

 

ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ใหหนวยงานของรัฐ
จัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง ใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ประกอบกับหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค 0409.4/ว 23 ลงวันท่ี 19 
มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 หนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค 0409.3/ว 36 ลงวันท่ี 3 กุมภาพันธ 
2564 เรื่องแนวทางการบริหารความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ เรื่องหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับ
องคกร และ หนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ท่ี มท 0805.2/ว 3412 ลงวนัท่ี 18 สิงหาคม 2566 
เรื่อง ซักซอมแนวทางในการจัดทํารายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตาม
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2562 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม กําหนดใหหนวยงานรัฐถือปฏิบัติ 

เพ่ือใหเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขอ 2.6 หนวยงานของรัฐตองจัดทําแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง และตองมีการรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง รายงานผลการดําเนินการและทบทวน
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง อยางนอย ปละครั้ง  จึงประกาศใชรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
รายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง สําหรับปงบประมาณ 2568 

 
 

จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 
 

ประกาศ ณ วันท่ี 31 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2568 
 
 

 

  (ลงชื่อ)   
 

            (นายเอกชัย  พรหมพันธใจ) 
นายกองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 



 

 
 

แบบ บส.4 
 รอบ 3   เดือน 
 รอบ 6   เดือน 
 รอบ 12 เดือน 

องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา อําเภอสูงเนิน จังหวดันครราชสีมา 

รายงานติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
สําหรับปงบประมาณ 2568 

 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสําคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
ผลลัพธการ

ดําเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน 
รอยละ 
ความ

คืบหนา 

ปญหาอุปสรรค
และแนวทาง
แกปญหา 

001 โครงการอบรมสัมมนาและทัศน
ศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาศักยภาพ ส.
อบต พนักงาน อบต. 
 

จัดใหมีการอบรมให
ความรู เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการ
ทํางานของบุคลากร
ทองถ่ิน ใหสามารถ
บริการประชาชนไดอยาง
มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

ต.ค.2567 
ถึง 

ก.ย.2568 

สํานักปลัด จัดทําโครงการ
อบรมสัมมนาและ
ทัศนศึกษาดูงาน
เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพ ส.อบต 
พนักงาน อบต. 
 

โครงการอบรม
สัมมนาและทัศน
ศึกษาดูงานเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพ ส.
อบต พนักงาน อบต. 
 

100 เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถใน
การทํางานของ
บุคลากรทองถ่ิน 
ใหสามารถบริการ
ประชาชนไดอยาง
มีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน 

002 โครงการจัดทําแผนท่ีภาษีและ
ทะเบียนทรัพยสิน 

จัดทําแผนท่ีภาษีเพ่ือ
พัฒนารูปแบบและ
วิธีการในการจัดเก็บภาษี
ให อบต.มีรายไดเพ่ิมข้ึน 

ต.ค.2567 
ถึง 

ก.ย.2568 

กองคลัง จัดทําโครงการ
จัดทําแผนท่ีภาษี
และทะเบียน
ทรัพยสิน 

โครงการจัดทําแผนท่ี
ภาษีและทะเบียน
ทรัพยสิน 

100 เพ่ือพัฒนารูปแบบ
และวิธีการในการ
จัดเก็บภาษีให 
อบต.มีรายได
เพ่ิมข้ึน 

003 โครงการปรับปรุงถนนหินคลุก สาย
บานหนองเบน หมูท่ี 8 – บานหนอง
หลักพันสโมสร หมู 12 

ปรับปรุงถนนหินคลุก
เพ่ือใหประชาชนไดรับ
ความสะดวกใหการ
สัญจร 

ต.ค.2567 
ถึง 

ก.ย.2568 

กองชาง จัดจางโครงการ
ปรับปรุงถนนหิน
คลุก สายบาน
หนองเบน หมูท่ี 
8 – บานหนอง
หลักพันสโมสร 
หมู 12 

โครงการปรับปรุง
ถนนหินคลุก สาย
บานหนองเบน หมูท่ี 
8 – บานหนองหลัก
พันสโมสร หมู 12 

100 เพ่ือใหประชาชน
ไดรับความสะดวก
ใหการสัญจร 

 



 

 
 

แบบ บส.4 
 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสําคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
ผลลัพธการ

ดําเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน 
รอยละ 
ความ

คืบหนา 

ปญหาอุปสรรค
และแนวทาง
แกปญหา 

004 โครงการจัดการแขงขันกีฬาตําบล
ประจําปมะเกลือเกาเกมส 

จัดโครงการเพ่ือสงเสริม
ใหเด็ก เยาวชน และ
ประชาชนรูจักใชเวลา
วางใหเกิดประโยชน 
หางไกลยาเสพติด และ
หันมาสนใจเลนกีฬามาก
ข้ึน และมีสุขภาพ
แข็งแรง 

ต.ค.2567 
ถึง 

ก.ย.2568 

กอง
การศึกษา 

ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

จัดโครงการเพ่ือ
สงเสริมใหเด็ก 
เยาวชน และ
ประชาชนรูจักใช
เวลาวางใหเกิด
ประโยชน 
หางไกลยาเสพติด 
และหันมาสนใจ
เลนกีฬามากข้ึน 
และมีสุขภาพ
แข็งแรง 

โครงการจัดการ
แขงขันกีฬาตําบล
ประจําปมะเกลือเกา
เกมส 

100 เพ่ือสงเสริมให
เด็ก เยาวชน 
และประชาชน
รูจักใชเวลาวาง
ใหเกิดประโยชน 
หางไกลยาเสพ
ติด และหันมา
สนใจเลนกีฬา
มากข้ึน และมี
สุขภาพแข็งแรง 

๐๐๕ โครงการพระราชดําริดาน
สาธารณสุข 
 

จัดโครงการพระราชดําริ
ดานสาธารณสุข 

ต.ค.2567 
ถึง 

ก.ย.2568 

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดลอม 

จัดโครงการ
พระราชดําริดาน
สาธารณสุข 

โครงการพระราชดําริ
ดานสาธารณสุข 
 

100 เพ่ือขับเคลื่อน
โครงการ
พระราชดําริ
ดานสาธารณสุข 

๐๐๖ โครงการศูนยฝกอาชีพชุมชน จัดโครงการศูนยฝก
อาชีพ เพ่ือใหเกิดแหลง
เรียนรูดานการฝกอาชีพ 
มีการฝกอาชีพให
ประชาชนไดเรียนรู 

ต.ค.2567 
ถึง 

ก.ย.2568 

กองสงเสริม
การเกษตร 

จัดโครงการศูนย
ฝกอาชีพ เพ่ือให
เกิดแหลงเรียนรู
ดานการฝกอาชีพ 
มีการฝกอาชีพให
ประชาชนได
เรียนรู 

โครงการศูนยฝก
อาชีพชุมชน 

100 เพ่ือใหเกิดแหลง
เรียนรูดานการ
ฝกอาชีพ มีการ
ฝกอาชีพให
ประชาชนได
เรียนรู 



 

 
 

 
แบบ บส.4 

 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสําคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
ผลลัพธการ

ดําเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน 
รอยละ 
ความ

คืบหนา 

ปญหาอุปสรรค
และแนวทาง
แกปญหา 

๐๐๗ โครงการบานนี้มีรัก “คายครอบครัว
อบอุน” 

จัดอบรมโครงการบานนี้
มีรัก “คายครอบครัว
อบอุน”เพ่ือเสริมสราง
สถาบันครอบครัวให
เขมแข็งเกิดความรัก
ความเขาใจภายใน
ครอบครัว 

ต.ค.2567 
ถึง 

ก.ย.2568 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

จัดอบรมโครงการ
บานนี้มีรัก “คาย
ครอบครัวอบอุน”
เพ่ือเสริมสราง
สถาบันครอบครัว
ใหเขมแข็งเกิด
ความรักความ
เขาใจภายใน
ครอบครัว 

โครงการบานนี้มีรัก 
“คายครอบครัว
อบอุน” 

100 เพ่ือเสริมสราง
สถาบัน
ครอบครัวให
เขมแข็งเกิด
ความรักความ
เขาใจภายใน
ครอบครัว 

 

 
 
 

 

     ลงชื่อ 
              (นายเอกชัย  พรหมพันธใจ) 
     นายกองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 

 
 
 



 

 
 

แบบ บส.5 
องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา อําเภอสูงเนิน จังหวดันครราชสีมา 

รายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
 สําหรับปงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ี

สําคัญ 
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
กอนการดําเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลดําเนินการ
จากการจัดการ

ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง 
ภายหลังการดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง 
การ

เปลี่ยน 
แปลง
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

สรุปความเสี่ยง แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ดําเนินการ
สําหรับป 
ถัดไป 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3)= 

(1)+(2)  

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3)= 

(1)+(2)  

ควบ 
คุมได 

ควบ 
คุม

ไมได 

001 โครงการอบรม
สัมมนาและทัศน
ศึกษาดูงานเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพ ส.
อบต พนักงาน อบต. 
 

ความเสีย่งท่ี
เกิดจาก
กระบวนการ
ทํางาน ซึ่งทํา
ใหการบริการ
ประชาชนไมมี
ประสิทธิภาพ 

4 5 20 จัดใหมีการอบรม
ใหความรู เพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถ
ในการทํางานของ
บุคลากรทองถ่ิน 
ใหสามารถบริการ
ประชาชนไดอยาง
มีประสิทธิภาพ

ยิ่งข้ึน 

จัดทําโครงการ
อบรมสมัมนาและ
ทัศนศึกษาดูงาน
เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพ ส.อบต 
พนักงาน อบต. 
 

3 3 9 ลดลง 0 /  ยังคงติดตาม
นําวิธีการ

จัดการความ
เสี่ยงไปใชใน
การจัดการ
ความเสีย่ง

ของ
ปงบประมาณ 

ตอไป 
 
 
 
 
 

 

 



 

 
 

 
แบบ บส.5 

 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ี

สําคัญ 
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
กอนการดําเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลดําเนินการ
จากการจัดการ

ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง 
ภายหลังการดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง 
การ

เปลี่ยน 
แปลง
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

สรุปความเสี่ยง แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ดําเนินการ
สําหรับป 
ถัดไป 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3)= 

(1)+(2)  

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3)= 

(1)+(2)  

ควบ 
คุมได 

ควบ 
คุม

ไมได 

002 โครงการจดัทําแผน
ท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพยสิน 

ความเสีย่งท่ี
เกิดจาก
กระบวนการ
ทํางาน ซึ่ง
สงผลกระทบ
ตอ
ประสิทธิภาพ
ในการจัดเก็บ
รายได 

4 4 16 
 

จัดทําแผนท่ีภาษี
เพ่ือพัฒนารูปแบบ
และวิธีการในการ
จัดเก็บภาษีให 
อบต.มีรายได

เพ่ิมข้ึน 

จัดทําโครงการ
จัดทําแผนท่ีภาษี
และทะเบยีน
ทรัพยสิน 

3 3 9 ลดลง 0 /  ยังคงติดตาม
นําวิธีการ

จัดการความ
เสี่ยงไปใชใน
การจัดการ
ความเสีย่ง

ของ
ปงบประมาณ 

ตอไป 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

 
 

 
แบบ บส.5 

 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ี

สําคัญ 
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
กอนการดําเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลดําเนินการ
จากการจัดการ

ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง 
ภายหลังการดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง 
การ

เปลี่ยน 
แปลง
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

สรุปความเสี่ยง แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ดําเนินการ
สําหรับป 
ถัดไป 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3)= 

(1)+(2)  

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3)= 

(1)+(2)  

ควบ 
คุมได 

ควบ 
คุม

ไมได 

003 โครงการปรับปรุง
ถนนหินคลุก สาย
บานหนองเบน หมูท่ี 
8 – บานหนองหลัก
พันสโมสร หมู 12 

ความเสีย่งท่ี
สงผลตอความ
ปลอดภัยใน
การสญัจรท่ีไม
สะดวก 
กอใหเกิด
อุบัติเหตุใน
การสญัจรได 

4 4 16 
 

จัดทําการปรับปรุง
ถนนหินคลุก

เพ่ือใหประชาชน
ไดรับความสะดวก

ใหการสัญจร 

โครงการปรับปรุง
ถนนหินคลุก สาย
บานหนองเบน หมู
ท่ี 8 – บานหนอง
หลักพันสโมสร 
หมู 12 

3 3 9 ลดลง 0 /  ยังคงติดตาม
นําวิธีการ

จัดการความ
เสี่ยงไปใชใน
การจัดการ
ความเสีย่ง

ของ
ปงบประมาณ 

ตอไป 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

 
 

 
แบบ บส.5 

 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ี

สําคัญ 
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
กอนการดําเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลดําเนินการ
จากการจัดการ

ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง 
ภายหลังการดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง 
การ

เปลี่ยน 
แปลง
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

สรุปความเสี่ยง แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ดําเนินการ
สําหรับป 
ถัดไป 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3)= 

(1)+(2)  

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3)= 

(1)+(2)  

ควบ 
คุมได 

ควบ 
คุม

ไมได 

004 โครงการจดัการ
แขงขันกีฬาตําบล
ประจําปมะเกลือเกา
เกมส 

ความเสีย่งท่ี
ยังมีผลกระทบ
ตอเด็ก 
เยาวชน และ
ประชาชน
ท่ัวไป คือ
ปญหายาเสพ
ติดยังคงมี
จํานวนมาก 

4 5 20 
 

จัดทําการปรับปรุง
ถนนหินคลุก

เพ่ือใหประชาชน
ไดรับความสะดวก

ใหการสัญจร 

โครงการจดัการ
แขงขันกีฬาตําบล
ประจําปมะเกลือ
เกาเกมส 

3 3 9 ลดลง 0 /  ยังคงติดตาม
นําวิธีการ

จัดการความ
เสี่ยงไปใชใน
การจัดการ
ความเสีย่ง

ของ
ปงบประมาณ 

ตอไป 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

 
 

แบบ บส.5 
 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ี

สําคัญ 
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
กอนการดําเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลดําเนินการ
จากการจัดการ

ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง 
ภายหลังการดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง 
การ

เปลี่ยน 
แปลง
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

สรุปความเสี่ยง แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ดําเนินการ
สําหรับป 
ถัดไป 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3)= 

(1)+(2)  

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3)= 

(1)+(2)  

ควบ 
คุมได 

ควบ 
คุม

ไมได 

๐๐๕ โครงการ
พระราชดําริดาน
สาธารณสุข 
 

ความเสีย่งท่ี
ประชาชน ยัง
ขาดความรู
ความเขาใจใน
โครงการ
พระราชดําริ
ดานสาธาณสุข 

3 3 9 
 

จัดโครงการ
พระราชดําริดาน

สาธารณสุข 
 

โครงการ
พระราชดําริดาน
สาธารณสุข 
 

2 2 4 ลดลง 0 /  ยังคงติดตาม
นําวิธีการ

จัดการความ
เสี่ยงไปใชใน
การจัดการ
ความเสีย่ง

ของ
ปงบประมาณ 

ตอไป 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

 
 

แบบ บส.5 
 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ี

สําคัญ 
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
กอนการดําเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลดําเนินการ
จากการจัดการ

ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง 
ภายหลังการดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง 
การ

เปลี่ยน 
แปลง
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

สรุปความเสี่ยง แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ดําเนินการ
สําหรับป 
ถัดไป 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3)= 

(1)+(2)  

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3)= 

(1)+(2)  

ควบ 
คุมได 

ควบ 
คุม

ไมได 

๐๐๖ โครงการศูนยฝก
อาชีพชุมชน 

ความเสีย่งท่ี
ประชาชน ยัง
ไมมีควรรู
ความเขาใจ
ดานการฝก
อาชีพ 

3 3 9 
 

จัดทําโครงการ
ศูนยฝกอาชีพ

ชุมชน 
 

โครงการศูนยฝก
อาชีพชุมชน 

2 2 4 ลดลง 0 /  ยังคงติดตาม
นําวิธีการ

จัดการความ
เสี่ยงไปใชใน
การจัดการ
ความเสีย่ง

ของ
ปงบประมาณ 

ตอไป 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

 
 

แบบ บส.5 
 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ี

สําคัญ 
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
กอนการดําเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลดําเนินการ
จากการจัดการ

ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง 
ภายหลังการดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง 
การ

เปลี่ยน 
แปลง
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

สรุปความเสี่ยง แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ดําเนินการ
สําหรับป 
ถัดไป 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3)= 

(1)+(2)  

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3)= 

(1)+(2)  

ควบ 
คุมได 

ควบ 
คุม

ไมได 

๐๐๗ โครงการบานน้ีมีรัก 
“คายครอบครัว
อบอุน” 

ความเสีย่งท่ี
ประชาชนยัง
ขาดการ
แสดงออกตอ
กันทางดาน
ความรักความ
เขาใจภายใน
ครอบครัว 

4 3 12 
 

จัดทําโครงการ
บานน้ีมีรัก “คาย
ครอบครัวอบอุน” 

 

โครงการบานน้ีมี
รัก “คาย
ครอบครัวอบอุน” 

2 2 4 ลดลง 0 /  ยังคงติดตาม
นําวิธีการ

จัดการความ
เสี่ยงไปใชใน
การจัดการ
ความเสีย่ง

ของ
ปงบประมาณ 

ตอไป 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

     ลงชื่อ 
              (นายเอกชัย  พรหมพันธใจ) 
     นายกองคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 


